INSTITUT NATIONAL

‘ DES SCIENCES
APPLIQUEES
CENTRE VAL DE LOIRE

Délibération n°2025-10-(9-2.1 relative a I'adoption des proces-verbaux
des séances des jeudis 22 mai et 3 juillet 2025

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 9 octobre 2025

Le conseil d'administration de I'INSA Centre Val de Loire,

VU :
- Le code de I'éducation, notamment ses articles L.711-1 et suivants et L.715-1 et suivants ;
- Les statuts de 'NSA Centre Val de Loire
- Le reglement intérieur de 'INSA Centre Val de Loire

Le conseil d’administration approuve :

> Le procés-verbal de la séance du jeudi 22 mai 2025

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum :

Membres présents : 21
Membres représentés : 16
Total : 37

Résultats des votes :
Abstentions : 0

Blanc(s) ou nul(s) : 0
Suffrages exprimés : 37
Pour : 37

Contre : 0

Le procés-verbal du conseil d’administration du jeudi 22 mai 2025 est adopté I'unanimité.

> Le procés-verbal de la séance du jeudi 3 juillet 2025

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum :

Membres présents : 21
Membres représentés : 16
Total : 37

Résultats des votes :
Abstentions : 1

Blanc(s) ou nul(s) : 0
Suffrages exprimés : 36
Pour: 35

Contre : 1

Le procés-verbal du conseil d’administration du jeudi 3 juillet 2025 est adopte a la majorité.

Fait a Blois, le 9 octobre 2025

Muriel HAUTEMULLE
Présidente du conseil d’administration

[ Acte transmis aux autorites de tutelle le Ao/Aa /25 | Acte mis en ligne le
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. INSTITUT NATIONAL
‘ DES SCIENCES
APPLIQUEES
GENTRE VAL DE LOIRE

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU 22 MAI 2025 (Campus de Bourges)

Présents ou représentés ayant voix délibérative :
Représentants des collectivités territoriales :
- Monsieur Patrick BARNIER, vice-président, représentant le conseil départemental du Cher
- Madame Iréne FELIX, président de Bourges Plus
- Monsieur Yann LAFFONT, vice-président, représentant Agglopolys
Représentants des activités économiques et sociales :
- Monsieur Alexandre STANURSKI, (MEDEF Centre)
Représentants des associations scientifigues et culturelles et des grands services :
- Monsieur Ambroise FAVRIE, vice-président du conseil d’administration
- Monsieur Benjamin LE ROUX, (INERIS)
Représentants extérieures désignées par le conseil :
- Madame Muriel HAUTEMULLE, présidente
- Monsieur Franz CAILLAU, (KNDS)
- Monsieur Sylvain PHILIPPE (FM Logistic)
Représentants des professeurs des universités et assimilés :
- Monsieur Khaled CHETEHOUNA
- Monsieur Sébastien BERGER
- Monsieur Frédéric KRATZ
- Madame Isabelle SOCHET
Représentant des autres enseignants-chercheurs, enseignants et assimilés :
- Monsieur Cédric EICHLER
- Monsieur lean-Luc HANUS
- Madame Jane JANVIER
- Monsieur Frédéric MABILAT
- Madame Vanessa RIALLAND
Représentants des personnels des bibliothéques, ingénieurs, administratifs, techniques, sociaux et de

santé :
- Monsieur Frédéric AURAMBOUT
- Monsieur Didier CONSTANTIN
- Madame Karine COTTANCIN
- Monsieur Julien OLIVIER
- Monsieur Stéphane PERRON
Représentants des étudiants
- Monsieur Thomas AUBIN
- Madame Simane BENDDADA
- Madame Zélie BOCKSTAEL
- Madame Charlotte PELLEGRINO
- Monsieur Hugo THIBERT
Présents ayant voix consultative :
- Monsieur Gilbert MAKASSY, représentant le Recteur de I’Académie d’Orléans-Tours
- Monsieur Yann CHAMAILLARD, directeur
- Madame Catherine LEPAGNIER, directrice générale des services
Invités :
- Madame Oya AKYUZ, chargée des affaires juridiques et institutionnelles
- Monsieur Julien OLIVIER, Directeur fonctionnel du Numérique




Excusés
- Monsieur Gaél GAUTIER donne procuration a Frédéric KRATZ
- Madame Anne BESNIER donne procuration a Murielle HAUTEMULLE
- Madame Claire FOUCHER MAUPETIT excusée pas de procuration
- Monsieur Serge RICHARD donne procuration a Patrick BARNIER
- Madame Estelle PIAULET donne procuration a Alexandre STANURSKI
- Madame Isabelle LAFFEZ donne procuration a Sébastien BERGER
- Madame Caroline BELIN donne procuration a Isabelle SOCHET
- Madame Delphine BOISSELIER donne procuration a Ambroise FAVRIE
- Monsieur Grégoire BRUZULIER donne procuration a Monsieur Yann LAFFONT
- Monsieur Romain HABERT donne procuration a Sylvain PHILIPPE

A Vordre du jour :
1. Actualités

2. Pour approbation :
2.1 Approbation du procés-verbal du jeudi 13 mars 2025
2.2 Délibération portant sur la révision des statuts
2.3 Délibération portant sur la modification du réglement intérieur
2.4 Délibération portant autorisation au Directeur de procéder a la passation du marché
organisation du test linguistique « TOEIC » pour les besoins de 'INSA Centre Val de
Loire (lots 1 et 2)
2.5 Délibération portant octroi d’une subvention 3 la communauté d’agglomération de
Bourges pour I'étude sur la préfiguration pour la création d’un campus Cyber Centre
Val de Loire
2.6 Délibération portant sur le dipldme d’Etablissement Sécurité en Milieu Pyrotechnique
(SMP)
2.7 Délibération portant sur la vente de véhicules dans le cadre du renouvellement
programmé de la flotte automobile de I'INSA Centre Val de Loire
3. Elections des membres du bureau du conseil d’administration
4. Pour information :
4.1 Evolution de la direction fonctionnelle du numérique

La présidente ouvre la séance en procédant a la lecture des procurations, rappelle les statuts et
confirme le quorum. Elle informe de I'enregistrement de la séance comme lors des précédentes
réunions afin de permettre la rédaction du procés-verbal et précise qu’'une fois le PV adopté,
I'enregistrement sera détruit.

1. Actualités
La présidente donne la parole au directeur pour présenter les actualités :

sk [nformation Groupe INSA
o GIP (Groupement d’Intérét Public)

Suite & un appel a candidature et aprés avoir été administrateur provisoire, Bertrand RAQUET a été
nommé directeur du GIP (Groupement d’Intérét Public) Groupe INSA a compter de début mai 2025. Le
poste de responsable administrative et financiere a été pourvu par Mme Laura DEMEUXLEMEESTER,
contractuelle a I'INSA de Lyon au sein du SAGI. Elle a été choisie parmi 34 candidatures dont 10 étaient
recevables. Elle prendra ses fonctions a compter du 2 mai 2025.

s Les A.M.I (Appels & Manifestation d’Intérét France 2030

o Le projet « HAPPIS » . est porté par I'Université d'Orléans dans le cadre de la A.M.l1 « CMA »
compétences et métiers d’avenir. lls se sont positionnés sur cette thématique avec I'objectif de faire
évoluer les formations pour intégrer les compétences nécessaires a |'avenir pour la filiere hydrogéne.

2




Ce projet est doté d’une aide de 3,5 millions d’euros sur 5 ans, dont 620 000 € pour I'INSA Centre Val
de Loire. Le référent pour I'Institut est Xavier ROCOURT.

o Le projet Transition Archi§Paysage « TAP » : est porté par 'ENSA (Ecole Nationale Supérieure
d’Architecture) de Rouen. L’ objectif est de travailler sur la formation, notamment sur les métiers de
Iarchitecture et du paysage pour accompagner la décarbonation de I'industrie de la construction et
répondre aux besoins de nouveaux métiers. Ce projet a mobilisé I'ensemble du réseau des ENSA (écoles
d’architecture) de France, et les deux INSA : Strasbourg (filiere Archi) et Centre Val de Loire (filiére
Paysagiste). Ce projet sera doté d’une subvention de 5 millions d’euros sur 5 ans.

Sylvie SERVAIN, directrice fonctionnelle Nature et Paysage, est porteuse du projet pour 'INSA CVL. Elle
est impliguée dans un work package sur la formation continue et les filiéres en alternance et en
apprentissage.

Ce projet est important pour VENP, car il permet d’étre intégré dans le réseau des ENSA et dans la
dynamique des formations autour de Varchitecture a I'école et des paysagistes a I'échelle nationale.

o Lle projet Horizon INSA : est porté par le GIP Groupe INSA. L'objectif est de créer et d’augmenter
I’attractivité des études scientifiques dans un principe d’ouverture et de diversité sociale, quelle que
soit I'origine sociale ou territoriale. L’aide financiére a ce projet s’éléve a 4 millions d’euros. L'ANR a
demandé au GIP Groupe INSA de lui préciser dans 9 mois comment sera ventilé et utilisé ce
financement au sein du consortium.

La référente de ce projet pour I'Institut est Cécile PREVOST, directrice fonctionnelle Partenariats et

Société.

o Le projet Carte des formations (académigues) : est déposé par le rectorat et vise a répondre

aux besoins sur les métiers de P'industrie sur les filiéres de la maintenance et des énergies. L’Institut
est partie prenante du projet pour mettre en place une année propédeutique et des passerelles avec
les BUT en partenariat avec I’'Université d’Orléans. La premiére étape du projet a été instruite par le
SGP! (Secrétaire Général pour I'investissement). Suite aux différents oraux, la réponse attendue devrait
&tre donnée avant les congés d’été. L'aide sollicitée pour ce projet est de 4,2 millions d’euros. Le
directeur précise que celui-ci est soutenu par un collectif d’entreprises.

w% Actualités « diverses »

o CPER (Contrat Plan Etat Région) 21/27

$’agissant du projet sur le campus de Blois, il est plus avancé puisque I"étude programmatique avait
été présentée et validée lors d’un précédent conseil d’administration. Suite au jury du 19 mai 2025,
trois agences ont été retenues sur 60 candidats. lls ont jusqu’a la fin de I'été pour faire une proposition
conformément au cahier des charges. Le prochain jury se réunira en octobre pour retenir un des 3
projets. L'objectif est d’obtenir le permis de construire en avril 2026. La fin des travaux est prévue pour

2027/2028 (en deux phases).

Pour le CPER du campus de Bourges, I'accord des financeurs a été obtenu. Sur ce point, le directeur
remercie 'ensemble des collectivités, I'Etat et la Région Centre-Val de Loire pour leurs appuis et
soutiens. Le concours pour la maitrise d’ceuvre sera publié début 2026. Les travaux devraient se
terminer environ en méme temps que ceux de Blois malgré le décalage initial soit fin 2027. L’étude de
programmation devra passer pour avis lors d’un prochain conseil d’administration.

o Campagne d’emplois Enseianant-Chercheur 2025

- Publication d’un poste de professeurs des universités (PU) en 27°™ section laboratoire LIFO :
sur les 11 candidatures recues, 2 sont irrecevables car les candidats ne remplissent pas les
conditions. Quatre candidats ont été retenus pour passer les auditions début juin permettant
d’envisager de pourvoir ce poste.

- Publication d’un poste de maitre de conférences (MCF) en 63°™ section laboratoire GREMAN :
sur les 20 candidatures regues, 5 sont irrecevables. Cing candidats ont été retenus pour passer

les auditions début juin.
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- Chaire de Professeur Junior (CPJ) : suite au dép6t de dossier pour la création d’une CPJ en 60°™®
section laboratoire Gabriel LaMé, un avis défavorable a été publié au journal officiel. Le
directeur souligne qu’il n’a regu aucun courrier du ministére stipulant cet avis et n’a donc
aucune explication sur ce refus.

o Bourges Capital Européenne de la Culture 2028 (BCEC 2028)

L’établissement n’a déposé qu’un seul projet au CR! car une institution ne peut pas en déposer plus
d’un par an. La thématique de celui-ci est la conception et I'installation d’une fontaine exploitant le
principe ingénieux de pompage par le principe du coup de bélier. C'est un principe de pompage d’eau
mobilisant trés peu d’énergie. Ce projet a été déposé en partenariat avec I'ENSA de Bourges (Ecole
Nationale Supérieure d'Art de Bourges) et I'Université d’Orléans, via son antenne de droit présente sur
le site de Bourges.

Le directeur précise que F'Institut apporte les aspects ingénierie, 'ENSA apporte I'aspect artistique avec
la conception de la fontaine et I'Université d’Orléans travaille sur le positionnement et I'adéquation
dans I'environnement vis-a-vis du public.

Il souligne que si le projet est retenu, 'objectif est d’installer la fontaine en 2028 dans un lieu choisi
par et avec I"'accord de I'agglomération de Bourges et de la Ville de Bourges.

L'Institut contribue a un autre dossier porté par 'ENSA concernant la cartographie de Bourges avec la
question de : comment voyez-vous Bourges avant 2028 et comment voyez-vous Bourges aprés 2028 ?
Ce travail sera piloté par I'ENSA et Syivie SERVAIN, directrice fonctionnelle Nature et Paysage.

o Recrutement CPEP, STPI et master

Le directeur donne les premiers chiffres des recrutements pour I'année universitaire 2025/2026 :

- Parcoursup — CPEP1 : Baisse du nombre de veeux par rapport a I'année derniére : 177 veeux
contre 206 I'année derniére, dont 124 confirmés, 111 candidats ont été convoqués, 86
candidats présents contre 99 I'année derniére pour 34 places, soit une baisse d'environ 15%
par rapport a l'année derniére. Néanmoins, il a été remarqué des candidatures globalement
de meilleure qualité, augurant de bons recrutements.

- Parcoursup - STPI : Hausse « |égére » des voeux confirmés (+0.4%) alors que nationalement et
au niveau du groupe les candidatures diminuent (-4.2%). L’an dernier, I'Institut avait les
premiéres inscriptions d’étudiants admis a 'INSA de Lyon choisissant Centre Val de Loire. Cette
année, I'établissement franchit le seuil symbolique, pour la premiére fois, de plus de 50% des
candidats groupe qui sont candidat a Centre Val de Loire montrant, ainsi un gage de qualité et
choix dans le cadre du recrutement. Le directeur signale que les statistiques régionales,
départementales ne sont pas encore accessibles via I'outil.

-« Trouver mon master » : Hausse des candidatures par rapport a I’an dernier.

v' Sagissant du Master « MECA » (recrutement en M1) : 81 dossiers validés contre 55
I’an dernier. Le classement est en cours pour 30 places proposées.

v Sur le Master « PIAP » (recrutement en M1) : 70 dossiers validés contre 30 I'année
derniére. 36 candidats ont été classés pour 20 places. Ces chiffres ne représentent que
les candidats nationaux. Il manque les données pour les étudiants étrangers car
I'institut recrute également via Campus France.

Le directeur précise que ces chiffres augurent un bon recrutement sachant que ce n’est
gue la deuxieme année de recrutement.

Il souligne que ce sont de bons signaux en termes d’attractivité et que le travail conduit par
|"établissement porte ses fruits.

Didier CONSTANTIN souhaiterait savoir parmi les 50 % de candidats, si I'institut connait les raisons de
leur choix pour notre établissement : qualité de la formation, la taille de la ville, la localisation,
I’attractivité, ou autres.



Le directeur souligne qu’il est difficile de le savoir car les candidats ne sont pas interrogés sur ces
criteres et les statistiques sur leur origine géographigque ne sont pas encore connues. Ces statistiques
pourront se faire uniguement lors de leur inscription. Par ailleurs, un travail est en cours auprés des 1A
et des 2A sous forme de sondage pour connaitre les critéres de leur choix.

o Dialogue de Gestion 2025

Le directeur rappelle qu’il avait été annoncé la mise en place des dialogues de gestion avec chacun des
directeurs de départements. Les échanges ont eu lieu la semaine du 12 au 16 mai 2025 permettant de
faire un bilan de I'année, de revenir sur des engagements pris 'année précédente et d’élaborer un état
des lieux. Ces échanges ont permis de continuer a partager des données objectives sur les volumes des
maquettes pédagogiques et sur les charges d’enseignement. Ce travail a permis d’avoir un partage
d’informations et témoigner d’une véritable envie de travailler ensemble entre direction et directeurs

de départements.
o LTI

L'étape la plus importante & mettre en place était la révision de toutes les fiches RNCP pour les
formations en apprentissage. Celle-ci a été franchie car I'établissement a eu la validation de la CTi pour
la révision de toutes les fiches RNCP. Elles ont également été publiées auprés de France Compétences.
Cette validation est une condition nécessaire pour inscrire les étudiants en apprentissage ou en contrat
de professionnalisation.

Le dossier MRI FISA (en apprentissage) a été déposé le 15 mai 2025 aupres de la CTl. Linstitut est en
attente de précision sur la procédure d’audit. La CTl a installé une nouvelle procédure simplifiée, sous
condition d’avoir une accréditation pleine. La décision CTI pour 'ouverture de MRI FISA devrait étre
prise fin décembre 2025, début janvier 2026 lors de I'assemblée générale de la CTI.

o Recherche

Les actualités sur la « Recherche » sont partagées en conseil scientifique mais il semble pertinent d’en
donner quelques éléments saillants au conseil d’administration. '

v Sagissant des APR IR {Appels 3 Projets de Recherche d’Intérét Régional), sur 6 dossiers
déposés, 4 ont été retenus. La décision définitive devrait avoir lieu en septembre.
Pour les ANR, sur les 7 dossiers, 3 ont passé la premiére étape, et les réponses définitives
devraient étre recues pour juillet.

v" Une action d’ambition a été lancée avec 'INERIS et une délégation de I'Institut se rendra au
siége a Verneuil le 9 juillet 2025 pour renforcer la collaboration. Malgré les liens trés fort que
I'établissement a déja avec 'INERIS, puisqu’une antenne est hébergée dans nos locaux, le
directeur explique qu’il souhaite travailler & une convention cadre plus large afin d'identifier
des sujets sur I'ensemble de I'activité de I'INERIS, de se donner des feuilles de route avec une
ambition de dépdts de projet conjoint (Europe, ANR, etc.). Le fait de pouvoir amplifier la
relation avec 'INERIS est une trés bonne chose.

v Le projet MINERVE est porté par I'Université d’Orléans pour une durée de 10 ans. Celui-ci
répond 3 un appel 3 projet pour l'excellence scientifique et propose un parcours attractif
d’excellence recherche de la L3 jusqu’au M2. Le souhait de I'établissement est de déployer un
parcours immersif recherche de la 3*™ année  la 5°™ année permettant a nos étudiants de
bénéficier  la fois de modules mais aussi de mécanisme d’intéressement leur permettant de
rejoindre des laboratoires. L’objectif a terme est que les étudiants qui prendraient ce parcours
soient candidats a des bourses de thése dans nos laboratoires a I'échelle de 'académie. L'idée
est d’'installer davantage de chercheurs issus de nos formations dans nos laboratoires a
I'échelle de 'académie, c’est-a-dire a I'Université d’Orléans, a I'Université de Tours et a I'INSA
Centre Val de Loire.



Le directeur précise que ce projet est au début de sa construction et I'objectif est de proposer
ce parcours a la rentrée 2026.

Thomas AUBIN souligne que c’est un beau projet et que de nombreux étudiants devraient étre
intéressés. Par ailleurs, il informe que les représentants élus étudiants sont préts a
communiquer sur le projet si nécessaire aupres des étudiants.

Le directeur confirme que c’est un beau projet et que les laboratoires vont devoir étre parties
prenantes en accueillant des stagiaires dans leurs murs.

Le Groupe INSA a créé les Open Labs et I'établissement accueillera la premiére journée
annuelle des Open Labs, le 4 juillet sur le campus de Blois.

Dans le cadre de la Fondation du Groupe INSA, et au travers de la FNTP (Fédération Nationale
des Travaux Publics), un mécene finance des bourses de recherche pour des doctorants. Cette
année, sur les trois bourses proposées, une bourse a été obtenue par des doctorants de I'INSA
Centre Val de Loire pour des projets déposés alors méme que I'établissement ne porte pas de
cursus en génie civil. Le directeur précise que c’est un vrai succés.

Le CNRS est porteur au national d’'un PEPR en recyclage, recyclabilité et réutilisation des
matiéres. Dans le cadre de ce PEPR un appel a projet d'intérét régional a été lancé pour étre
lieu Totem de ce PEPR. Le directeur a proposé en échange avec le directeur régional du CNRS
et lacommunauté d’agglomération de Blois (Agglopolys), que l'institut, au travers de la Cantine
Poulain sur le campus de Blois, puisse étre un lieu Totem de ce PEPR. Cette proposition a été
retenue par le CNRS. |l existe donc trois lieux Totems accompagnant ce PEPR en Région Centre
Val de Loire : sur le site du BRGM, sur le site du CNRS et a I'INSA /Cantine Poulain.

Le directeur précise que c’est une excellente chose dans une dynamique de valorisation de la
recherche autour de la recyclabilité des matériaux.

{réne FELIX souhaiterait avoir des informations complémentaires sur les investissements des appels a
projets retenus.

Le directeur précise qu’un projet a été retenu : celui du laboratoire GREMAN.
il cite les acteurs qui pilotent les différents appels a projets :

@

Appel a projet piloté par Guy FEUILLARD,
Appel a projet piloté par Ade! HAFIANE,
Appel a projet piloté par Sébastien BONTHOUX et le laboratoire CITERES

Résultats de Printemps des étudiants de la filiere SHN

Etape coupe du monde de voile en Nacra 17 :

e Clément MARTINEAU, 3A GSI - 20°™ 3 Palma de Majorque en avril et 18°™ 3 la Grande Motte en

mal

Course transatlantique PAPREC:
¢ Thiphaine RIDEAU, 2A GSI - 16°™ place. Elle est la plus jeune participante de cette course

Dates
o

(e}

o]

Date du prochain conseil d’administration
® Jeudi 3 juillet de 14h a 17h — Campus de Bourges
Date du prochain bureaux CA
= Mardi 17 juin de 14h a 15h - visioconférence
Dates événements
= Les 13, 14 et 15 juin — Symposium des ALUMNIS Groupe INSA a Lyon
=  Mardi 8juillet - Journée de cohésion des personnels — Campus de Bourges




o Dates des conseils d’administration pour 'année universitaire 25/26
= Jeudi9 octobre de 14h a 17h — Campus de Blois
* Jeudi 13 novembre de 14h 3 17h — Campus de Blois
» Jeudi 11 décembre de 14h & 17h — Campus de Bourges (Campagne d’emploi 2026,
Budget initial 2026)
» Jeudi 12 mars de 14h & 17h — Campus de Blois {Compte financier 2025)
= Jeudi 21 mai de 14h 3 17h — Campus de Bourges
» Jeudi 2 juillet de 14h a 17h ~ Campus de Bourges
o Dates des bureaux CA pour I'année universitaire 25/26
= Jeudi 25 septembre de 10h30 a 12h - visioconférence
*  Mardi 21 octobre de 14h & 16h00 - visioconférence
s Mardi 25 novembre de 14h a 16h - visioconférence
» Jeudi 12 février de 10h30 a 12h - visioconférence
* Jeudi 30 avril de 10h30 a 12h - visioconférence
* Jeudi 18 juin de 10h30 a 12h - visioconférence

La présidente souligne que I'évolution pluriannuelle de la qualité des candidatures et les choix des
candidats montrent que 'image de I'INSA Centre Val de Loire progresse.

2. Pour approbation :

2.1 Procés-verbal du jeudi 13 mars 2025
La présidente demande si les administrateurs ont des observations a formuler sur le procés-verbal de

la séance du 13 mars 2025.

Thomas AUBIN demande les modifications suivantes :

- Page 14 modifier le nom de la commission FSDIE par CAAM : « En tant que membre de la
commission FSDIE » par « En tant que membre de la commission d’attribution des aides a la
mobilité (CAAM) ».

- Page 18 modifier I'intervention suivante de Jules CARRE « Jules CARRE fait savoir qu’il peut y
avoir des soucis pour les étudiants qui font leur parcours en alternance et souhaite savoir si
Pinstitut peut les conseiller afin que cela se passe bien autant pour 'entreprise que pour les
étudiants » par « Jules CARRE demande quel accompagnement peut étre mis en place pour
les étudiants apprentis rencontrant des difficultés avec leur entreprise d'accueil »

- Page 18 ajouter son intervention sur la possible difficulté du département MRI a intégrer I'lA
dans son offre de formation « Thomas Aubin souhaite obtenir des précisions sur la stratégie
du département MRI pour intégrer les enjeux Data/IA dans son offre de formation, en
précisant que cette stratégie sera probablement difficile a déployer en raison de la distance
d ces enjeux de l'actuelle maquette pédagogique du département ».

Julien OLIVIER revient sur Fintervention d’Ambroise FAVRIE p 16 concernant sa demande de vérifier
que I'association ALUMNIS avait bien été conviée au conseil de perfectionnement. Apres vérification,
il confirme gu’elle avait été invitée et souhaite que cela figure au ce procés-verbal.

La présidente propose de passer au vote du procés-verbal de la séance du 13 mars 2025 :
Vote (36 votants) : contre : 1 abstentions : 7 pour : 28

Le procés—verbal de la séance du 13 mars 2025 est approuvé a la majorité.

Arrivée de Madame Oya AKYUZ, chargée des affaires juridiques et institutionnelles pour les deux points
suivants concernant la révision des statuts et la modification du réglement intérieur.



2.2 Délibération portant sur la révision des statuts

La présidente donne la parole a la directrice générale des services.

La directrice générale des services rappelle les trois axes (historique, politique et réglementaire) qui
ont permis de guider la révision des deux textes : les statuts et le réglement intérieur.

D’un point de vue temporel, la révision des statuts a été initiée suite a la célébration des 10 ans de
I'établissement. Celui-ci a grandi, s’est construit et a passé différentes étapes que les statuts et le
réglement intérieur existants, permettent d’identifier. Elle précise que cette révision permettait de
prendre en compte le chemin parcouru et surtout d’accompagner la projection de I'établissement dans
les années futures.

D’un point de vue politique, les statuts refletent I'ame d’un établissement et cette révision devait
s’inscrire dans une logique de refonte et de mise en conformité avec I'environnement actuel de
I’établissement. lls devaient étre revus également suite aux conclusions de I'HCERES, des autres
missions d’accompagnement dont a pu bénéficier I'institut et en cohérence avec les éléments rappelés
dans le cadre du dernier discours de politique générale de I'établissement. L'Institut n’est pas un INSA
comme les autres. Celui-ci a des éléments de spécificité qu’il fallait identifier dans le cadre des statuts.
L’ objectif était de clarifier et simplifier les statuts, en transférant les détails d’application au réglement
intérieur. 1l s’agissait également d’affirmer lidentité spécifique de I'Institut en tant qu’INSA,
notamment en mettant en avant les directions fonctionnelles qui sont le coeur a la fois de I'activité et
de l'identité de I'établissement : « Formation et Vie étudiante », « Recherche et Valorisation », et
« Nature et Paysage » afin de faire un triptyque, tant sur ses missions que sur sa spécificité.

La révision des statuts a permis de réaffirmer la volonté de I’établissement, de mettre en avant la vie
étudiante comme étant une des priorités, en consolidant le r6le du Conseil de la Vie Etudiante dans
ses statuts et dans le cadre de son reglement intérieur. Enfin, la révision visait a prendre en compte
I'évolution des textes réglementaires de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche (ESR).

S’agissant de la méthode, le travail s’est fait dans le cadre de la commission des statuts et du réglement
intérieur installée par les administrateurs lors de deux conseils d’administration en mai et juin dernier.
La commission était présidée par Monsieur Sébastien BERGER et composée du directeur et de
membres élus du conseil d’administration. Au périmeétre des travaux de la commission, la directrice
générale des services précise que d’autres acteurs ont pu étre consultés ou associés a I'évolution d’un
certain nombre de sujets tels que les directeurs fonctionnels ou directeurs de département. Les
services ont apporté un soutien a la commission a travers la participation aux travaux de la chargée
des affaires juridiques, du responsable des affaires générales et de la DGS.

Onze séances de travail ont eu lieu entre le 8 juillet 2024 et le 28 février 2025, avec deux séances au
sein du CSAE, celui-ci a exprimé un avis favorable a I'unanimité au regard des projets présentés.

La directrice générale des services revient sur deux points saillants :
- Sur la forme : avec la mise en place d’un sommaire tant sur les statuts que sur le réglement
intérieur et sur la mise en valeur chartée pour pouvoir diffuser en interne et en externe.
- Surlefond:
o Pour les statuts :

= Positionnement de I'établissement (projet, trajectoire, valeurs)
= la place du conseil de la Vie Etudiante a été confortée,
» |nstallation des conseils restreints (CE et CS)



=  Possibilité d'installer des commissions thématiques pour appuyer les travaux
des conseils statutaires
»  Révision des directions fonctionnelles
= Ajout des conseils de perfectionnement
= Statuts qui se veulent parcimonieux
o Pour le réglement intérieur :
» Restructuration dans sa globalité en 2 titres subdivisés en plusieurs chapitres
et sous chapitres
= Références réglementaires intégrées
» Articles de Fancien R, repris et retravaillés en profondeur avec une mise a
jour et des précisions
= Nouveaux articles, entre autres, sur
e Le bizutage et la protection contre les discriminations
e |’acces a I'établissement, le stationnement, I'utilisation des véhicules
de service et des locaux
e Lasanté et la sécurité
e Les droits et obligations des agents publics
e Les droits et obligations des associations
e Le cadre général relatif aux conseils
e Les responsables de campus et directeurs fonctionnels

La directrice générale des services informe que ces documents ont été transmis au contréleur de
légalité du Rectorat. A I'issue de cette consultation, celui-ci a émis deux remarques :

- Dans les statuts a larticle 35: I demande d’apporter une précision concernant le
rattachement d’un laboratoire a une unité de recherche ol 'avis de l'intéressé est requis de
méme que I'avis du conseil de laboratoire, du conseil scientifique en formation restreinte ainsi
que l'avis donné en conseil d’administration restreint

- Dans le réglement intérieur a I'article 55 : Suppression d’une phrase ol il était précisé que la
composition des conseils de perfectionnement était fixée par les statuts ce qui n’est pas le cas.

Pour conclure, elle tient & remercier 'ensemble des acteurs investis sur ces travaux permettant
d’aboutir 3 des documents finalisés et présentables a I'analyse lors de cette séance.

La présidente fait remarquer également qu’a la lecture des documents, il en ressort la quantité et la
qualité de travail fourni sur 'ensemble des deux dossiers.

La présidente propose de commencer les échanges sur la révision des statuts.

Sylvain PHILIPPE revient sur le sujet des conseils de perfectionnement et notamment sur la souplesse
laissée 3 I'établissement de pouvoir adapter les invitations au gré du besoin réel de ces conseils. Il lui
apparait essentiel de convier des personnes compétentes avec une expérience professionnelle ayant
connu Iétablissement et donc ces formations. Néanmoins, il émet une inquiétude concernant la
présidence et la gouvernance qui ne lui paraissent pas « clair ».

Le directeur indigue que ce qui lui semblait important était effectivement d’inscrire le fait qu'il y ait un
conseil de perfectionnement au niveau de I'établissement. La proposition faite est de passer par une
note qui définit pour chaque conseil de perfectionnement comment ils sont constitués, leur cadre, la
récurrence des réunions ainsi que la gouvernance propre a chacun.



Dans ce cadre, il sera possible de convier des membres de I"association des Alumnis, des représentants
du monde professionnel et du secteur d’activité selon la thématique. Il souligne gue c’est implicite
mais il est préférable de I'inscrire dans le proces-verbal ce qui permettra d’accompagner la note.

Sylvain PHILIPPE souhaite savoir ce qu’il en est dans les autres établissements.

Le directeur fait savoir qu’hormis les formations relevant d’un examen par 'HCERES, il n’y a pas
d’obligation d’avoir un conseil de perfectionnement. Il précise que pour les établissements
d’ingénieurs, le fait d’avoir un conseil de perfectionnement au périmeétre des spécialités d’ingénieurs
n‘est pas requis et n’est pas une obligation réglementaire. C'est pourquoi, il trouvait nécessaire de
marquer 'engagement de |'établissement et de le faire au niveau de chaque spécialité, ceci, étant déja
un engagement fort au regard de la réglementation.

Frédéric KRATZ demande une modification dans 'article 7 concernant le conseil d’administration en
formation restreinte aux enseignants-chercheurs. Il fait remarquer une erreur dans le dernier
paragraphe le CA restreint doit élire un président et non un vice-président. Par ailleurs, celui-ci doit
étre élu uniquement parmi les professeurs des universités ou assimilés et non par les titulaires d’'une
HDR.

Le directeur propose de prendre en compte cette modification et d’autoriser la chargée des affaires
juridigues et institutionnelles de vérifier le point réglementaire sur I’'HDR.

Jean-Luc HANUS revient sur lintervention de Sylvain PHILIPPE concernant les conseils de
perfectionnement. Il indique que dans |'article 46 des statuts, I'équilibre pour la représentation des
demandes professionnelles et de I'activité est bien écrite. De plus, le code de I'éducation prévoit la
représentation explicite du monde professionnel au sein des conseils de perfectionnement.

Dans l'article 46, il fait remonter une remarque de ses collégues, sur le fait que les conseils de
perfectionnement sont présidés par “un professionnel”. Il souligne qu’il est bien entendu que les
enseignants-chercheurs ne sont pas des amateurs . Cette formulation est un peu bizarre, mais il n’en
demande pas la modification car cela permet d’étre plus souple.

Sylvain PHILIPPE précise son propos en faisant savoir qu’il a pu exister au sein des conseils de
perfectionnement des divergences d’opinion et de fonctionnement entre I'établissement et les
professionnels sollicités en son sein sans que, I'association des diplémés ne soit nécessairement
sollicitée. De la méme fagon, des difficultés ont pu &tre générée par des solicitations directes
d’Alumnis, sans concertation avec |'association des Alumnis. D’ol I'insistance de prendre en compte
I'association des dipldmés pour ne pas étre hors du conseil de perfectionnement et pouvoir travailler
ensemble et de fagon parallele.

La présidente comprend que malgré les imperfections, la formulation rédigée convient et est
suffisamment englobante et précise pour la compréhension.

Cédric EICHLER remercie la commission et les acteurs qui ont oeuvré a ce projet. S’agissant de |'article
46 sur les conseils de perfectionnement, il s’'interroge et souhaite savoir pourquoi cet article relatif a
la formation est situé au niveau du titre IV — Chapitre 2: Recherche.

La présidente propose que l'article 46 devienne |'article 43 dans le chapitre 1 : Formation

Jean-Luc HANUS revient sur le préambule des statuts. En CSAE, il a été acté, le fait d’inscrire les
missions notamment d’enseignement et de rajouter “les formations”. Il indique que seules celles des
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ingénieurs et des paysagistes sont notés en p4.

Il rappelle importance des formations pour ou par la recherche mise en avant en début de séance.
C’est pourquoi, il souhaite voir apparaitre au méme titre, “les masters”, d’autant plus avec les projets
en cours tels que “Minerve” et “Horizon” en ajoutant une phrase sur ce sujet.

Par la méme occasion, il propose également d’ajouter une phrase sur “les diplémes propres
d’établissement” comme par exemple pour le dipléme “Pyro” au méme titre que ceux pour les
ingénieurs et les paysagistes. De méme pour le doctorat, puisque |'établissement a le droit de le

délivrer.

La directrice générale des services et le directeur informent que cette demande avait été intégrée dans
un autre paragraphe.

Le directeur souligne que dans le préambule, la notion de métier a été inscrite. Il est possible de dire
que I'établissement forme des docteurs, mais pour les masters, c’est plus compliqué.

Jean-Luc HANUS propose d‘ajouter un tiret et d’écrire la phrase suivante: “ immerger les étudiants
dans les milieux de la recherche et de I'innovation au travers de masters et de doctorats” et trouver

une phrase équivalente pour intégrer le master Pyro.

Le directeur signale qu’il ne faut pas écrire “master Pyro” mais diplome d’établissement formule plus
large et plus adaptée pour les statuts. Il precise que la notion de dipldme d’établissement est
intéressante et qu’elle a vocation a exister.

Aprés échange, il est proposé d’ajouter dans le préambule un 3éme tiret au niveau des missions de

PINSA :
“Délivrer des formations d’ingénieurs, de paysagistes, de grade de docteurs, de masters, ou

des formations professionnelles”

Didier CONSTANTIN demande s’il est possible dans le sommaire du réglement intérieur comme dans
celui des statuts d’indiquer le numéro des articles.

Le directeur fait savoir que c’est prévu et que les deux documents seront chartés selon la charte
graphique de I'établissement.

Jean-Luc HANUS revient sur la formulation de 'article 47 p17 et notamment sur I'avis de la commission
des statuts. Pour lui, malgré le fait que la commission des statuts se soit réunie, son avis n'a pas été
recueilli en tant que tel. Il indique que I'on ne sait pas ce qu’aurait voté la commission sur les statuts
et le réglement intérieur suite aux modifications proposées par le CSAE. Par ailleurs, il lui semblait
qu’en fin de CSAE, il avait été dit qu’il était possible d’écrire « a vocation a recueillir I'avis au préalable »
ou « peut s'appuyer sur ». Mais 'avis formel, n’est pas connu. Il souligne que juridiquement sans cet
avis, il n’est pas possible de modifier les statuts.

Stéphane PERRON demande ce qui empécherait de recevoir I'avis de la commission des statuts.

Jean-Luc HANUS rappelle qu’un avis intervient lorsque que les membres d'une commission se sont
réunis et qu’ils ont voté sur quelgue chose.

Stéphane PERRON fait remarquer qu’ici pour notre séance actuelle, on se base sur les statuts
actuellement en vigueur.
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Jean-Luc HANUS souligne, qu’il n’est pas possible de dire que « le conseil d’administration plénier peut
déléguer a une commission un avis sur la modification des statuts ». C'est-a-dire que seul le conseil
d’administration dans son entiéreté est apte a voter les modifications des statuts.

Le directeur précise deux choses.

Sur le travail conduit par la commission des statuts, celui-ci n‘imposait pas un avis de la commission.
Effectivement, les échanges au CSAE étaient de savoir si un avis consultatif était nécessaire. La question
s’est posée de savoir s'il était obligatoire d’avoir une commission des statuts et ¢’était le cas. Dans ce
paragraphe, il est dit que la commission peut donner un avis préalable, peut-on dire un avis consultatif,
ou peut faire 'objet du recueil de la commission ?

Dans tous les cas, le directeur rejoint Monsieur HANUS sur le fait que le seul organe pouvant délibérer
et adopter les statuts, est le conseil d’administration. Cela ne peut pas étre un autre organe. ll n'y a
pas d’ambiguité.

Jean-Luc HANUS souligne que dans la formulation « a vocation a s’appuyer sur les travaux préalables
de la commission », tout est dedans, sans s'imposer un avis, qui est quelque chose de trés
contraignant. De plus, s’il y a un aller-retour entre les assemblées, cela veut dire a nouveau réunir la
commission, juste pour obtenir un avis, alors que cela a été tranché par les assemblées.

Le directeur explique que c’est pour cela qu’il avait été dit, « lorsqu’elle est installée » par le conseil
d’administration, parce que |'on peut imaginer gu’il existe une situation, a3 un moment donné,
obligeant a travailler ou a faire une modification dans |'urgence des statuts, qui ne nécessitera pas de
passer par une commission. Car il y aura une saisine de I'ensemble du conseil d’administration. Il est
possible de faire sans, mais ¢’est mieux avec. Il faudrait modifier la notion de « doit faire I'objet d’un
avis préalable » par «toute proposition de modification des statuts, peut faire I'objet d’une

consultation de la commission des statuts ».

La directrice générale des services souligne que la commission a été installée ce qui fait qu’elle existe.
Si la commission existe, c’est difficile de ne pas s’y référer s'il y a une modification des statuts. En
I'occurrence, le fait de s’y référer n’est pas forcément le fait de recueillir son avis.

Jean-luc HANUS indigue que c’est pour cela qu’il propose “a vocation a s’appuyer”

La directrice Générale des services souligne qu’effectivement, dans la délibération installant Ia
commission des statuts, celle-ci a bien un rdle d’examen puisqu’elle examine les projets de
modification. Il faut un passage, une étude des projets de modification des statuts par la dite

commission. Méme si ce n’est pas un avis.

Sylvain PHILIPPE souligne que dans la fagon dont cela est rédigé, se pose la question de savoir si le
conseil d’administration n’est pas en train de s'imposer le fait de devoir de nouveau repasser par la
commission des statuts pour pouvoir voter la nouvelle version.

La directrice générale des services rappelle que, la commission est constituée par des membres de
cette assemblée.

Frédéric KRATZ se demande ce qu’il se passera si le quorum n’est pas atteint.
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Suite aux différents échanges, la présidente propose d’inscrire « peut faire I’'objet d’un avis » a la place
de « doit faire 'objet d’un avis » car a la fin c’est le conseil d’administration qui a les prérogatives de
valider. Ce n’est pas exclusif.

Jean-Luc HANUS rebondit en soulignant qu’en théorie, la commission des statuts devrait présenter ses
travaux, devant I'assemblée pléniére. Celle-ci devrait se prononcer et devrait transmettre aux autres
instances qui devraient également se prononcer, comme le CSAE. A l'issue, les avis devraient étre
soumis au Conseil d’administration plénier.

Il indique qu’il n"est pas nécessaire d’écrire formellement cette procédure, mais a l'inverse, il ne
souhaite pas que soit écrit des choses qui ne seraient pas respectées. Il indique que des personnes
pourraient attaquer cette procédure, en stipulant qu’elle n’a pas été respectée par manque d’avis
formel.

La présidente confirme en indiquant que d’une certaine maniére, il faut se laisser la possibilité de faire
ce que nous sommes en train de faire. C'est-a-dire que le Conseil d’administration fasse des
modifications a partir de ce qui a déja été voté car c’est une instance légitime et en plus suffisamment
composite pour prendre la responsabilité de faire des modifications sans forcément avoir a
redemander I'avis en amont. La rédaction doit se faire avec cette subtilité-la.

Sébastien BERGER fait remarquer que la commission des statuts fait une proposition donc le conseil
d’administration n’a pas besoin de Iavis.

Julien OLIVIER indique que c’est peut-&tre le mot « avis » qui est a supprimer car la commission n’a pas
émis d’avis. La commission des statuts a proposé, travaillé des textes et aprés ce sont les instances qui
prennent la décision.

Le directeur récapitule en notant qu’il faut supprimer la notion d’avis et il faut exprimer le fait que le
conseil d’administration s’appuiera favorablement sur la commission des statuts pour la rédaction des

statuts.

Apres échange et pour conclure le débat, la présidente propose de modifier la phrase telle que:
« Toute proposition des statuts peut faire Fobjet d’un travail préalable de la commission des

statuts... ».

Didier CONSTANTIN indique que le CSAE a donné un avis sur un texte qui est en train d’étre modifié. |l
se demande ce que devient I'avis donné lors du CSAE. C’est pourquoi, il souhaite savoir si le vote est

reporté.

La présidente rappelle que le seul organe officiel pour valider les statuts cest le conseil
d’administration.

Jean-Luc HANUS fait savoir que le procés-verbal du CSAE n’a pas encore été validé car ils n’avaient pas
le texte définitif. Si on prend comme texte définitif celui qui serait adopté aujourd’hui, on n’a pas
d’ambiguité. Mais légalement,  partir du moment ot le conseil d’administration a modifi¢ les statuts,
cela doit repasser au CSAE pour vote. Il signale qu’il faudrait voter le méme texte dans les deux

instances.

Le directeur souligne qu’il n’y a pas divergence vis-a-vis de ce qui a été voté au CSAE.
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Jean-Luc HANUS souligne que légalement le conseil d’administration ne peut pas voter sur un
comparatif mais sur un texte final avec tous les articles.

Didier CONSTANTIN est d’accord sur le fond. L'idée est qu’il n’y ait pas une bréche dans le processus
de vote des statuts et du réglement intérieur, afin qu’il ne soit pas dit que le vote n’est pas valable.

Le directeur signale que si une situation de cet ordre posait difficulté a un quelconque membre celui-
ci doit se référer aux statuts et peut saisir un tribunal administratif. Il précise que n’est recevable dans
ce contexte précis que des modifications substantielles.

Thomas AUBIN reformule sa compréhension du sujet en indiquant que ce qui est reproché c’est le
mangue de transparence de la commission vis-a-vis du conseil d’administration qui I'a nommée et que
la commission a travaitlé pendant un an sans rendre de compte.

Jean-Luc HANUS indique que ce n’est pas du tout cela. C’est juste se dire qu'on ne peut pas assujettir
un vote d’un conseil d’administration a une commission. C'est le conseil d’administration plénier qui
doit émettre une décision.

Dans ce cas, dans le cadre d’amélioration du processus, Thomas AUBIN souhaite savoir ce qu’il aurait
fallu faire au périmétre de cette commission.

Jean-Luc HANUS explique qu’il aurait été souhaitable gu’une présentation des résultats, des travaux
du groupe de la commission des statuts soit faite devant le conseil d’administration.

La présidente rappelle le principe en notant que c’est le conseil d’administration qui définit et vote les
statuts. Qu’il y a eu un travail extrémement dense et assez collégial en parvenant a un texte proposé
et présenté en CSAE avec un vote favorable a I'unanimité. Tous les échanges actuels dans cette séance
montrent des modifications qui ne sont pas substantielles et ne remettent pas en cause les points
fondamentaux des statuts.

Frédéric MABILAT souhaite savoir a quelles dates prennent effet les statuts.

La directrice générale des services rappelle que les statuts prennent effet a |la date de transmission
au Rectorat et de I'accusé de réception associé par le contréleur de légalité.

Monsieur MAKASSY confirme que la date est bien celle de la transmission du Rectorat. C'est la date
d’accusée de réception du Rectorat qui fait foi.

La directrice générale des services donne le processus de mise en place des délibérations du conseil
d’administration. Une fois les délibérations adoptées au CA, modulo les modifications, celles-ci sont
transmises pour signature a la Présidente. L'ensemble des documents signés sont envoyés au
contrdleur de légalité du Rectorat qui accuse réception des délibérations. C’'est la date et 'accusé de
réception du contrbleur de légalité qui les rend exécutoires.

La présidente fait une synthése des modifications a apporter sur les statuts :
- Article 7 dernier paragraphe : « On élit un président et non un vice-président » + précision du
titre « professeurs des universités ou assimilés »
- Article 46 conseil de perfectionnement qui était dans le chapitre « Recherche » et qui bascule
dans le chapitre « Formation » article 43
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- Dansle préambule, un tiret est rajouté « Délivrer des formations d’ingénieurs, de paysagistes,
de grade de docteurs, de masters, ou des formations professionnelles »

- Article 47 p 17 « Toutes propositions de modification des statuts peuvent faire l'objet d’un
travail préalable de la commission des statuts »

Modulo ces modifications qui seront intégrées dans les statuts, la présidente propose de passer au

vote :
Vote (36 votants) : contre : 0 abstentions : 0 pour : 36

La délibération portant sur la révision des statuts est adoptée a I'unanimité.

La présidente en profite pour féliciter et remercier les membres de fa commission des statuts pour le
travail réalisé aboutissant a I'adoption des statuts.

2.3 Délibération portant sur la modification du réglement intérieur

Stéphane PERRON revient sur la durée du mandat des membres du bureau du conseil d’administration
(p20). Jusqu’a présent, celle-ci était d’un an pour tous et il propose de le porter a deux ans, sauf pour
les étudiants.

Thomas AUBIN soutient cette proposition et est favorable a la durée d’un an pour les étudiants.
Le directeur souligne que cette proposition est recevable et n’est pas contre.

Ambroise FAVRIE rappelle que comme dans d’autres modalités, il est possible de dire qu’en cas de
démission ou autres, le remplacant est élu pour la durée restante du mandat. Il soutient cette
proposition contribuant a la simplification de la vie de I'établissement qui est I'un des axes majeurs sur
lequel la commission a travaillé.

En conclusion, le directeur rappelle la modification : mandat de deux ans pour I'ensemble des colleges
et un an pour les étudiants. Sans oublier de noter la phrase suivante : « En cas de fin de mandat
anticipée, le remplagant est élu pour la durée restante du mandat ».

Cédric EICHLER revient sur larticle 2 p7 concernant les personnes autorisées a accéder a
['établissement et au préambule p6 ou il est cité la méme chose. En conclusion, toute personne
présente a autorisation a accéder et a étre présente dans I'établissement.

Le directeur confirme que c’est ce qu’il faut entendre mais cela permet de dire a la fin que toutes
autres personnes doivent justifier leur présence. Il faut noter que les personnes sont autorisées a
rentrer méme si cela parait implicite dans le réglement intérieur plutét que de définir une liste. Ce qui
permet ensuite de dire que toutes personnes non référencées dans le préambule peuvent rentrer sous

conditions.

Jean-Luc HANUS propose de supprimer la phrase « Toutes les personnes mentionnées dans le
préambule sont autorisées 3 accéder a I'établissement ». Puisqu’il est précisé dans le préambule, qu’ils
doivent presenter un justificatif de leur appartenance (carte professionnelle pour les personnels, carte
d’étudiants pour les étudiants et pour tous les autres justifier leur présence).

Le directeur souligne que la commission a voulu inscrire et proposer cette formulation pour montrer
une prudence vis-a-vis des personnes pouvant accéder a I'établissement.
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Cédric EICHLER comprend mais indique que ce n’est pas ce qu’il entend. Dans cette phrase, il entend,
que toute personne a le droit d’y étre, a partir du moment, ou elle est présente. C'est pourquoi,
« toutes personnes citées « inclut » toutes personnes présentes ».

Le directeur signale que le contexte n’est pas modifié si cette phrase est supprimée du préambule p7.
C’est pourquoi, il propose de débuter I'article par « Les personnels ou usagers doivent pouvoir
justifier...».

Zélie BOCKSTAEL intervient sur larticle 8 pS concernant les équipements de communication
électronique et notamment sur le 2°™ paragraphe « I'usage d’un téléphone portable et de tout moyen
de communication est interdit pendant les enseignements, évaluations et examens ». Elle fait
remarquer que les enseignants savent que les étudiants utilisent désormais des tablettes pour leur
prise de notes, pour leur travail. De ce fait, elle souhaite savoir il ne serait pas possible de parler juste
de téléphones portables et de garder 'utilisation des tablettes. Elle demande que soit précisé que les
tablettes sont des moyens de communication et que les étudiants peuvent toujours les utiliser.

Le directeur explique que cela est couvert par le fait de dérogation possible a cette regle sous réserve
d’application pédagogique. Pour étre clair, il précise que les étudiants peuvent utiliser tous moyens de
communication en cours dés lors que cela est autorisé par I'enseignant.

Zélie BOCKSTAEL se pose la question de savoir si les enseignants peuvent interdire aux étudiants
d’utiliser des tablettes.

Le directeur confirme que les enseignants peuvent interdire les tablettes, les téléphones ou autres.

La directrice générale des services revient sur |es tablettes en demandant leur utilisation. Si cela n’est
que pour de la prise de notes cela n'est pas un moyen de communication.

Thomas AUBIN indigue que les enseignants ont le droit d’interdire les tablettes comme ils peuvent les
autoriser. Cela sera donc soumis a un facteur humain, ce qui n’est pas vraiment le sens d’un document
juridique. Il y aici un flou et il sera peut-étre nécessaire que ce soit aux étudiants d’expliquer que c’est
effectivement dans un but et pour des fins pédagogiques.

Le directeur explique qu’aprés avoir travaillé sur cette rédaction, il n’est pas légitime de les interdire
dans I'absolu ¢’if y en a un usage justifié et accompagné pédagogiquement et qu’un enseignant
cautionne pour une prise de note ou autre. Néanmoins, il n’est pas légitime de I"autoriser a tout va.
C’est pour cela gu’a priori, c’est interdit, si c’est pour un usage inapproprié en cours. C’est plutét un
usage inapproprié que I'établissement veut dénoncer plutdt que le fait qu’il existe. Par contre, s’ily a
un usage approprié et que I'enseignant y concede il faut I'autoriser.

Le directeur précise que cet article est nouveau et nécessaire car souhaité par un certain nombre
d’enseignants, et d’étudiants a cause de diverses pratiques inappropriées (frauduleuses par exemple).
Cet article peut évoluer facilement d’une année sur l'autre, s’il est jugé que la rédaction ou la fagon
dont il est interprété par I'une ou I'autre des communautés n’est pas appropriée.

La présidente a trouvé cet article plutdt bien rédigé car cela est assez explicite sur I'utilisation interdite
pendant les cours et/ou pendant les évaluations ce qui est logique sauf si a un moment donné
enseignant trouve que cela peut étre légitime. Sur un sujet complexe, la rédaction est claire, fine et
cela se fait dans le respect des dispositions légales.
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Jean-Luc HANUS fait une remarque sur Varticle 22 pl7 concernant «les régles de propriété
intellectuelle, intégrités scientifiques et interdiction de plagiat » en indiguant que celui-ci devait déja
étre controlé a I'issu du dernier CSAE.

Au 3*™ paragraphe, il est noté « Conformément aux dispositions du code de la propriété intellectuelle
sauf exception, les auteurs sont responsables et propriétaires de I'ensemble de leurs productions
scientifiques ou pédagogiques ». Il indique que ce qui est écrit n’est pas vrai car la phrase fait croire le
contraire de la réalité. Il évoque le fait que comme pour un salarié du privé, pour un enseignant-
chercheur, par principe, le travail dépend de I'organisme qui le finance et n’appartient pas directement
3 'enseignant chercheur. C’est pourquoi, il propose de formuler la phrase dans l'autre sens c’est-a-
dire « les productions scientifiques ou pédagogiques sont régies par les régles du code de la propriété
intellectuelle ».

Le directeur demande a la chargée juridique et institutionnelle de faire savoir si cette proposition de
modification en début de phrase est conforme et recevable.

Oya AKYUZ confirme que la phrase peut étre inscrite en début de paragraphe car cela est assez
générique.

Le directeur précise que cela permet d’emblée d’appuyer le principe comme quoi I'établissement se
conforme a la réglementation.

Benjamin LE ROUX fait part d’une remarque sur larticle 13 pl12 concernant «les tenues
vestimentaires ». Il indique que le dernier paragraphe semble é&tre une répétition du début de l'article
et propose de le supprimer.,

La présidente résume en indiquant que dans un cas, les tenues vestimentaires sont conformes et dans
un autre, elles doivent &tre adaptées. Elle souligne que ce n’est peut-étre pas forcément clair, mais
¢’est une petite subtilité qui ne veut pas dire la méme chose, ce n’est pas la méme exception.

Le directeur explique que quelle que soit la situation dans laquelle on exerce une activité au sein de
PInstitut, on doit avoir une tenue vestimentaire respectant les régles d’hygiéne et de sécurité. Dans
certains cas, il faut en plus qu’elle soit adaptée avec par exemple des EPI.

La présidente fait une synthése des modifications a apporter au réglement intérieur :
- Article 2 p7 avant dernier paragraphe suppression de la phrase: « Toutes les personnes
mentionnées dans le préambule sont autorisées a accéder a I'établissement »
- Article 22 p17 au 3*™ paragraphe : La structuration de la phrase est inversée pour débuter
par « Les productions scientifiques ou pédagogiques sont régies par les dispositions du code
de la propriété intellectuelle sauf exception les auteurs sont responsables et propriétaires ».

A l'issue de la présentation, la présidente demande s’il y a des questions

La présidente propose de passer au vote :
Vote (35 votants) : contre : 0 abstentions : 0 pour : 35

La délibération portant sur la modification du réglement intérieur est adoptée a 'unanimité.

La présidente remercie & nouveau la commission des statuts pour le travail effectué tout au long de
I'année puisque c’est en juillet de 'année derniére que les travaux ont commencé.
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2.4 Délibération portant autorisation du directeur de procéder & la passation du marché organisation
du test linquistigue « TOEIC » pour les besoins de I'INSA Centre Val de Loire

La présidente donne la parole a la directrice générale des services

La directrice générale des services introduit ce point en indiquant que cette délibération s’inscrit dans
le cadre d’un marché public. Celle-ci concerne la nécessité d’un nouveau marché pour I'organisation
du test linguistique « TOEIC » sur les deux campus, suite a l'expiration du précédent marché en mars
dernier. Ce marché est prévu pour une durée de 4 ans (un an renouvelable 3 fois) afin de stabiliser les
tarifs et sécuriser le processus.

Deux lots ont été définis : un sur le campus de Blois et un sur le campus de Bourges. Deux offres ont
été recues pour le lot de Blois et une seule pour le lot de Bourges. Les organismes retenus sont pour
le campus de Blois : la CCl de FINDRE et pour le campus de Bourges : la CCl du CHER.

Le montant maximum du marché s’éléve & 280 000 € pour la durée totale de 4 ans (140 000 € pour
chaque lot). C'est pourquoi cette délibération est présentée pour approbation au conseil.

Jean-Luc HANUS s’interroge sur la Iégalité de faire appel a un organisme externe pour faire valider des
compétences pour un dipldme national. Il explique que I'établissement peut s’appuyer sur une
reconnaissance internationale mais il est tenu a priori d’avoir le contrdle des épreuves intégralement.
Il signale que la jurisprudence le montre car il n’est pas possible de subordonner I'obtention d’'un
diplébme national a une évaluation externe.

Le directeur souhaite savoir a quelle légalité de formulation il fait référence.

Jean-Luc HANUS répond qu'il fait référence au fait de demander une prestation a une société externe
pour évaluer nos étudiants sur une compétence que I'établissement est censé évaluer en interne.

Le directeur expligue qu’il y a une sémantique particuliére puisque I'organisme extérieur ne fait pas
une évaluation mais délivre une certification et I'institut ne requiert que cette certification. Il y a une
hotion sémantique permettant que ce soit légal.

Jean-Luc HANUS souligne qu’il est possible de demander un niveau TOEIC, mais I'institut doit organiser
les épreuves en présence de nos enseignants. Il fait part de la jurisprudence du tribunal administratif
de Paris. Il signale que c’est une erreur de droit déja signalée depuis des années par un ancien membre
du conseil d’administration, professeur de droit a I'Université d’Orléans. Cette erreur vient du fait qu’il
n’est pas possible de subordonner un dipldme national & une évaluation extérieure.

Le directeur répond qu’a ce jour, a I'échelle de I'établissement et de la formation d’ingénieurs, un
principe de réalité s'impose au regard des moyens tant humain que financier.

Jane JANVIER signale que la CTI souhaite que le TOEIC soit certifié par un organisme extérieur a
V'établissement.

Jean-Luc HANUS revient sur le fait qu’effectivement la CTl est une instance d’évaluation des formations
d’ingénieurs. Néanmains, I’établissement délivre aussi un dipléme national régi par des régles de droit
national. Il insiste sur le fait que cela est tout a fait possible de demander cette certification externe,
tout en organisant les épreuves dans nos locaux avec un enseignant pouvant y assister. Il souligne que
c’est ce que font un certain nombre d’établissements.

Aprés divers échanges, Vanessa RIALLAND indique qu'il peut y avoir une autre option, notamment celle

que I'établissement puisse devenir centre organisateur d’examen comme cela peut se faire dans divers
établissements.
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Le directeur signale que c’est une question que la direction s’est posée au moment de 'étude de ce
marché et qu’elle a été posée au responsable du service des formations et vie étudiante.

Vanessa RIALLAND souhaite savoir comment ont été calculés les plafonds et sur quels nombres de
personnes.

Le directeur indique qu’il n’y a pas de mode de calcul défini. Ce sont les personnes répondant a I'appel
d’offre qui donnent une proposition de montant. Celui-ci est calculé sur le nombre potentiel maximum
d’étudiants pouvant passer la certification.

A l'issue de la présentation, la présidente propose de passer au vote :
Vote (35 votants) : contre : 1 abstentions: 1 pour : 33.

La délibération est approuvée a la majorité.

2.5 Délibération portant octroi d’une subvention & la communauté d’agglomération de Bourges pour
I'étude sur la préfiquration pour la création d’un campus « Cyber Centre Val de Loire »

La présidente donne la parole au directeur

Le directeur explique que dans le cadre de la dynamique sur la cybersécurité a 'échelle régionale,
I'institut a été lauréat d’un appel & manifestation se traduisant par CyberINSA. Par ailleurs, Bourges
Plus, la communauté de communes Vierzon-Sologne-Berry et 'INSA ont répondu a un appel a projet
de la Région Centre-Val de Loire pour devenir un Campus Cyber Centre Val de Loire afin de développer
les compétences et les expertises en matiére de cybersécurité, de former des professionnels de haut
niveau, de favoriser innovation, d’animer I'écosystéme, et de soutenir la création d’entreprises ou la
montée en compétence dans ce domaine.

L’idée du programme est de faire du bassin de Bourges-Vierzon, le territoire de référence sur la
Cybersécurité en Région Centre-Val de Loire en se basant notamment sur la stratégie de
développement de la formation initiale et continue, en coordination avec I'Education Nationale.

Le plan prévisionnel de financement prévoit une participation de I'INSA Centre Val de Loire de 10% du
montant de I’étude, soit 8 010 €.

Julien OLIVIER souhaite savoir si le fait que F'Institut participe financiérement a ce dispositif, permet
d’officialiser le fait que I'établissement soit plus qu’un partenaire.

Le directeur explique que cela permet de marquer 'engagement de I'INSA Centre Val de Loire et son
existence, sa partie prenante au campus et a sa gouvernance. Une étude de préfiguration permet par
une prestation d’accompagner le plan d’action au périmeétre de ce campus et 'ensemble du co(t est
couvert 3 90% par les deux autres communautés d’agglomération.

Didier CONSTANTIN demande s’il y a une concurrence avec le département STI.

Le directeur répond qu’au contraire, I'idée est de mobiliser les compétences des étudiants, des
enseignants et enseignants-chercheurs au service de la Région Centre-Val de Loire. Dans le cadre de
ce campus, ’action & mener, peut étre génératrice de stages ou lieux d’apprentissage. L'établissement
devient effectivement pro-actif sur cette question de la cybersécurité sur 'ensemble de la Région
Centre-Val de Loire. Ce n’est pas du tout de la concurrence, c’est a 'inverse une mise en lumiére,
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Patrick BARNIER précise que si la Région Centre-Val de Loire a choisi de |e faire a Bourges son argument
principal était que VINSA Centre Val de Loire avait les compétences de STI. En fait, c’est plutét une
reconnaissance de la part de la Région.

La présidente propose de passer au vote
Vote (33 votants) : contre : 0 abstentions : 0 pour : 33

La délibération est approuvée a 'unanimité

2.6 Délibération portant sur le dipléme d’établissement « Sécurité en Milieu Pyrotechniqgue » (SMP)

La présidente donne la parole au directeur

Cette délibération permet d’entériner les colts d’inscription pour I'acces a la formation « Sécurité en
Milieu Pyrotechnique » (SMP). Il est ouvert & des personnes en situation professionnelle. Le tarif
proposé est fixé & 8 500 euros et couvre 'ensemble des charges de structure et d’enseignement liées
a la formation.

La présidente propose de passer au vote
Vote (34 votants) : contre : 0 abstentions: 0 pour : 34

La délibération est approuvée a I'unanimité

2.7 Délibération portant sur la vente de véhicules dans le cadre du renouvellement programmé de la
flotte automobile de I'INSA Centre Val de Loire

La présidente donne la parole a la directrice générale des services,

La directrice générale des services informe que cette délibération s'inscrit dans le cadre du
renouvellement de la flotte automobile de I'établissement. Trois véhicules arrivaient en fin de cycle et
au regard de I'équilibre économique de I'établissement, a souhaité les vendre aux domaines par le
biais de la vente aux enchéres. Les recettes liées a cette vente ont d’ores-et-déja été inscrites dans le
budget initial prévisionnel 2026.

La présidente propose de passer au vote
Vote (34 votants) : contre : 0 abstentions: 0 pour : 34

La délibération est approuvée a 'unanimité

3. Elections des membres du bureau du conseil d’administration :

La présidente informe que le mandat des membres du bureau du conseil d’administration arrivant a
leur terme, il convient de procéder a I'élection des 5 siéges des représentants des membres élus ainsi
que des 3 siéges des représentants des personnalités extérieures. Elle rappelle que les membres du
bureau du conseil sont élus par et parmi leur collége pour une durée d’un an.

Suite au courrier de demande de candidature pour le renouvellement des membres élus et des
personnalités extérieurs au bureau transmis par mail le 25 avril, les candidatures regues sont :
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= Pour le collége des « Professeurs des Universités » : 2 siéges a pourvoir
- Monsieur Sébastien BERGER
- Madame Isabelle SOCHET

= Pour le collége des « Autres enseignants » : 1 siége a pourvoir
- Monsieur Frédéric MABILAT

= Pour le collége des « BIATSS » : 1 siége a pourvoir
- Monsieur Stéphane PERRON

= Pour le colldége des « Etudiants » : 1 siége a pourvoir
- Monsieur Thomas AUBIN

s Pour le collége des personnalités extérieures : 3 siéges a pourvoir
- Monsieur Benjamin LE ROUX

- Monsieur Patrick BARNIER

- Monsieur Yann LAFFONT

La présidente propose de passer au vote par collége :

=% Pour le collége des « Professeurs des Universités » : 2 siéges a pourvoir
- Monsieur Sébastien BERGER :

Nb de voix contre : 0 Nb d’abstentions:0  Nb de voix pour : 4
- Madame Isabelle SOCHET :

Nb de voix contre : 0 Nb d’abstentions: 0  Nb de voix pour : 4

= Pour le collége des « Autres enseignants » : 1 siége a pourvoir
- Monsieur Frédéric MABILAT :

Nb de voix contre : 0  Nb d’abstentions: 0  Nb de voix pour : 5

= Pour le collége des « BIATSS » : 1 siége a pourvoir
- Monsieur Stéphane PERRON

Nb de voix contre : 0 Nb d’abstentions: 0  Nb de voix pour: 4

sk Pour le collége des « Etudiants » : 1 siége & pourvoir
- Monsieur Thomas AUBIN

Nb de voix contre : 0 Nb d’abstentions: 0  Nb de voix pour: 5

= Pour le collége des personnalités extérieures : 3 sieges a pourvoir
- Monsieur Benjamin LE ROUX

Nb de voix contre : Nb d’abstentions : Nb de voix pour : 16
- Monsieur Patrick BARNIER

Nb de voix contre : Nb d’abstentions : Nb de voix pour : 16
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- Monsieur Yann LAFFONT

Nb de voix contre : Nb d’'abstentions : Nb de voix pour : 16

A Vissue du vote la présidente informe que le prochain bureau du conseil d’administration se réunira
Mardi 17 juin a 14h en visio conférence Teams.

4. Pour information :

4.1 Evolution de la direction fonctionnelle du numérigue

La présidente donne la parole au directeur,

Le directeur explique que la genése de la réflexion vient du travail mené au sein de I'établissement sur
I’aspect d’innovation pédagogique avec un pdle d’appui a la pédagogie qui s’est étoffé et renforcé au
fur et 3 mesure des récents projets dont I'établissement a été lauréat.

Lautre élément de la réflexion, est que l'Institut a des infrastructures des lieux qui portaient
historiquement les bibliothéques et qui aujourd’hui englobent un aspect beaucoup plus large, puisque
les bibliothéques ne sont plus des lieux oli on vient emprunter un ouvrage et travailler sur cet ouvrage,
mais des lieux d’innovation pédagogique, des lieux avec des salles regroupées au sein de “la Ruche”
sur le campus de Blois et du“Learning Center” sur le campus de Bourges.

Une personne a été recrutée pour superviser un service unique regroupant au sein des Learning
Center, bibliothéques et pbles d’appui a la pédagogie .

Le directeur fait savoir que ce champ de Vinnovation pédagogique avec le rapprochement des
bibliothéques et des outils associés, n’était pas couvert par une direction fonctionnelle.

Par ailleurs, il existe au travers de I'innovation pédagogique, des aspects numériques présents, mais
pas uniquement, et celui-ci est souvent investi dans le cadre de I'innovation pédagogique. C'est
pourquoi, il a été souhaité d’élargir la direction fonctionnelle du numérique portée par Julien OLIVIER,
sur le champ d’une direction fonctionnelle intégrant toutes ces dimensions du numérique et de
I'innovation pédagogique. Il précise que cela se justifie aussi par le fait que ce péle d’appui a la
pédagogie est investi au titre de I'INSA dans plusieurs programmes tels que “Pro3”, “INSA 2025,
“Open INSA”, déja accompagnés par Julien OLIVIER et par les ingénieurs pédagogiques et les
enseignants.

Dans la fiche mission, est inscrit que le travail de cette direction fonctionnelle numérique et de
I'innovation pédagogique devra s’effectuer en relation avec la direction fonctionnelle de la formation
et de la vie étudiante . L'un ne peut aller sans l'autre.

Il donne la parole & Julien OLIVIER, invité pour ce point, afin d'exprimer ses motiviations pour
accompagner I'évolution de la direction fonctionnelle .

Julien OLIVIER fait savoir que I'innovation pédagogique est un sujet qui lui tient a cceur depuis quelques
années, notamment depuis le lancement du projet “Pro3” en 2022. C'est pourquoi, il a accepté la
proposition du directeur et trouve normal de rattacher I'innovation pédagogique au périmetre du
numérigue.

Le directeur soulighe que suite au recrutement de la responsible du service, de vraies volontés et
ambitions se dégagent avec une envie de partage entre la direction et les différents acteurs du service
afin de porter de nombreux projets et sujets.
Il signale que cette proposition a été bien évidemment vue en amont avec la direction fonctionnelle
formation et vie étudiante et le responsable du service formation et vie étudiante, puisque jusqu’a
présent, le pble d’appui a la pédagogie (PAP) était suivi par la formation,
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Thoma AUBIN souhaite savoir si des projets se dessinent a court, moyen, long terme, et en particulier,
dans le domaine de I'innovation pédagogique, du numérique. Un positionnement ou un travail va t-il
&tre mis en place au regard de ce qui est appellé réguliéerement I'intelligence artificielle générative et
son usage dans les méthodes pédagogiques sachant qu’il n’y a pas encore de positions affirmées des
départements a ce niveau-la. C'est peut étre 'occasion de remettre le sujet sur la table car ce sont des
questions qui reviennent assez souvent chez les étudiants.

Le directeur explique que ce sujet a été un des sujets échangé auprés de I'ensemble des directeurs de
département et dans le dialogue de gestion du mois de mai. Il va étre mis en place a partir de la rentrée
universitaire un groupe de réflexion dans une approche collective. Il ne s’agit pas d’étre sur une
discipline 1A, mais d’étre sur 'outil 1A dans le cadre de la pédagogie.

Par ailleurs, il fait savoir que ce sujet fait partie d’'un examen a I'échelle de I'académie car il est inscrit
dans le cadre de Pro3 avec les Universités de Tours et d’Orléans.

De plus, ce sujet va étre également initié en termes de réflexion lors du colloque pédagogique et
formation du Groupe INSA au mois de juin, avec dans le cadre d’Open INSA, la aussi dans une démarche
collective.

Julien OLIVIER compléte ce point en signalant que lors de sa réunion avec la responsable de ce nouveau
service, il lui a demandé que l'utilisation de V'intelligence artificielle générative soit parmi les axes
prioritaires de I'année prochaine pour la montée en compétences des agents du service et pour
permettre un meilleur accompagnement.

Thomas AUBIN souhaite savoir 3 quelle échéance ce projet pourra étre présenté au conseil des études
et au conseil de département.

Le directeur indique qu’il n’y a pas encore d’échéance car dans I'immédiat des groupes de réflexion
vont devoir &tre mis en place. |l fait savoir que la proposition faite lors des dialogues de gestion, est
que ce projet soit accompagné par le pole d’appui a la pédagogie, .

Par ailleurs, il souhaite solliciter dans ces groupes de réflexion, des étudiants car ils ont une approche
trés intéressante et trés intelligente. Un certain nombre d’étudiants ont déja réfléchi et ont déja des
pratigues sur ce sujet. Néanmoins, avant tout il faut réfléchir a la composition du groupe de réflexion,
sur quel périmétre et se donner une feuille de route.

Thomas AUBIN est conscient du travail qui doit étre mis en oeuvre sollicitant de nombreux acteurs. Il
est ravi d’entendre que les étudiants sont préoccupés par ce sujet, mais les choses ne pressent pas
non plus en tant que telles. Il indigue que c’est une part de curiosité de savoir quand la question pourra
8tre a nouveau reposée.

Le directeur est ravi que Julien OLIVIER I'accompagne sur ces futurs projets.
La présidente félicite le directeur pour les beaux projets a venir.

Avant de cléturer la séance, la présidente souhaite revenir sur le message qu’un certain nombre
d’administrateurs ont regu avant la séance. Elle souligne que cela fait plusieurs fois que des messages
sont envoyés demandant d’inscrire ou d’évoquer des sujets a I"ordre du jour.

Sur le principe les sujets débattus en conseil d’administration peuvent &tre amenés par plusieurs
personnes ce qui ne pose pas de probléme en soi. En revanche, il faut respecter les regles, c’est-a-dire
que les sujets abordés au sein du conseil d’administration doivent étre portés par des personnes
habilitées & le faire (siégeant au CA) et ne peuvent pas étre le fait de personnes décidant
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individuellement de saisir le conseil sur tels ou tels sujets.

D’ailleurs, la procédure figure dans le réglement intérieur qui vient d'étre voté, et cela est
extrémement bien formulé page 19 : “Toute personne, personnel ou étudiant, souhaitant voir
examiner un point en séance doit communiquer sa demande au président du conseil par
Fintermédiaire d’un ou de ses représentants. L'ajout d’un point a I'ordre du jour reléve du choix et
arbitrage du président du conseil éventuellement éclairé par 'avis de ses membres”.

Le principe est que tout le monde ne peut pas saisir 3 tout moment e conseil. Cela doit respecter le
réglement intérieur. C'est pourquoi, la présidente ne prévoit pas de répondre a ces interpellations. Par
ailleurs, elle trouve un peu embétant, génant que les administrateurs soient tous sollicités de cette
fagon. Ce n’est pas dans les régles d’utilisation, C'est pourquoi, elle souhaitait Fexprimer et le
mentionner.

La présidente clbture la séance & 16h55 en remerciant les membres du conseil pour cette séance qui
a été tres dense. Mais des choses fondamentales ont été faites et mises en place, avec notamment
I'adoption des statuts et du réglement intérieur.

La date du prochain conseil d’administration aura lieu Jeudi 3 juillet & 14h sur le campus de Bourges.

La présidente du conseil d’administration

PFRAA—

Muriel HAUTEMULLE
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FROCES-VERBAL DU CONSEIL D*ADMINISTRATION
SEANCE DU 3 JUILLET 2025 (Campus de Bourges}

Frémntsauuwﬂenm ayant wl: déll-bémﬂ'fe &

8 Munmur Fatrkk BAHMIEH. vh:n président repréientant be consedl départemental duCher
= Madame Anne BESHIER, vice-présidente, repadsentant le conseil Réglonal Centre-Val de Lofre
= Monsieur ‘I’arm LAFFONT, vi:evpléﬂdem représentant Agglopolys
R niin ] H
= Monsieur Ulrich THOMIR, {MEDEF Etnlrﬂ)
. M-nn.sl:ur Scrge F.IEE-IﬁFtD (Eﬂ du ﬂm]

- M@ns-em Amburoise FAVRIE. wm-préﬁdrnt du mmml d’admhisttathn
= Monsieur Benfamin LE ROUX, !IH ERIS)
H it an It i b gontoll -
= Madame Murel HAUTEMULLE, présidente
* Mnmitur Svlvam PHILI PPE &M Logtﬂﬁ:}

- Monsieur Gadl EAUTIER -
- Madame isabelle EOEHEr

. Mnmimr L‘Mﬂc EIcHLER

+  Madame Jane JANVIER

= Monsieur Frédérk MABILAT
e Madame ?aness.a RIM.U.HD

-  Monsieur Fridérc AURAMBOUT
«  Monsieur Didier CONSTANTIN
= Madame Karine COTTANCIH
= Monsieur Julien OLVIER
= Monsieur Stéphane PERRON
= Monsieur Thomas AURBIN
= Madame Smane BENDDADA
- kadame Z&lie BOCKSTAEL
= Meonsieur Alexandre DESFONTAINES
- Mensleur Hleh LDPEZ

G Mnmhur Gﬂhert HAJ{ﬁSSI' représentant ke Recteur de PMacadémie d'Orléans-Tours
= Monskewr Yann CHAMAILLARD, directeur
-  Kadame Catherine LEPAGNIER, directrice générale des services

= Madame Hélne LAURENT, Directrice des relalions internationales
- Monsieur SEbastien BERGER donne procuration 3 Isabelle SOCHET

= Monsheur Khaled CHETEHOUMA donne proturation 3 Ambroise FAVRIE
«  Monsteur Frédéric KRATZ donne procuration & Kadine COTTANCIN



- KMonglew? Iean-lue HANUS donae procuration i Vanessa RIALLAMED

= Madame irdae FELX donne procyuratlon 3 Pairick BARMIER

«  Madame Clyire FOUCHER MAUPETIT excusée $3n5 procuration

= Madame Estelle PIAULET donne procuration 3 5erge RICHARD

«  Madame isabelle LAFFEZ donne procaration 3 Jane JANVIER

- Madame Cargline BELIN donne procuration a Murkel HAUTEMULLE

- Madame Delphine BOISSEUER donne procuralion & Gadl GAUTIER

= Mansleur Franz CAILLAL donne procuration & Benjamén LE ROUK

- Monalewr Grégalre BRUFJHER donne procuration & Monsieur Yann LAFFONT
= Manafeur Bamain HABERT donne procurallon & Sylvain PHILIPPE

1. Actualités
1. Pourapprobation:
2.1Apocobation du procés-verbal du [eudi 22 rmali 2035
2.iDhbérallon portant suf Péwolutlon des maqueties pidagegiques pour Pannde unharsitaioe
2025/2036
2.3DEbdration portant sur be réglement [ntériewur de la commbssian FSGIE
2 ADEbération portant sur b rkglement [ntérleur de 13 carnmbssion CVEC
2.5D4lbératlon portant sur la charte des assaciations étudiantas
2.6Déhbération poctant sur la création d°un Instilut Franco-Chinols entre F'université Beihang ot les
tM5A signataires {vole? foomation]
2.7 ibdration relative ¥ fa refacturation d'un protocobe sur le SACD de L2 salle d'frmes
2.8D+¢libératlon portant sur be référentiel horaire 202572026
2.9pélbération portant sur la charte du télétravail
2.10D4ibération portant sur 1 désignation du représentant du personnel comme membhe du CA
de la Fordation Groupé
3, Pourinformation :
3. ilndigateurs COMP
3.2Recommandations e rapport intermédialre CTI
3.3D4bat dedentation budgdiaine

La présidente ouvre 13 shance on pescddant & la legtute des progurations, rappelle fes statuts el
confirme le quotum. Elle Informe de Fensegistrement de la séance comma koo des précddentas
réunions afin de permettre 13 rddaction du prockswiebal ef précise quiune fols e PY adopté,
Fenregistremenl sera détruit.

4. Artuplités
La présidente donne ia parale au direcleur pour prdsenter bes actualitds ¢

te directeur fail parl des recrutements des ensefgnanis-chorehiurs pour la rentrde enheergitaire
MERSFI0E
- Un Feofeaseur des Universités en 2™ section laborakoine LIFO sur lo campus de Bourges
= Ua Maitre de Conférences en B3 section laboratoire GEEMAN sur be fampus do Blois.
= Un PAST pour le département EHP
= Beun renouvellements de PAST pour le département ENP
- Publkation de trofs postes d'ATER 1 un en BIF™ section laboratoire LaMé [campus de Blols),
wn £n 617 sectlon laberatofre PRISME [rampus de Bourges) et unen 27*™ section labaratolre
LIEQ {campus de Bourges)



Puklication de trols poster d'enseigrants-chercheurs contractucls afin de Suppléee aux
vacances de postes actuels : deux enselgnanis-c hercheurs contractucls pour les départemants
ENP, 5TPI et 8% £1 wn easeignant-chercheur contractuel pour les dfpariemonts 5TPI et G5,

En complément, il Fait part do non-cenouweilizmint d'un peste de MAST pour le département ENP.

o & Jer il i

Le directeur donne les premiers chifives des recrutements drudiants pour [a rentrée unfversitaire
202572026 :
- Ddparterment STPI{Parcouriug) : sur 190 places offertes :
a3 gnt doannd un Gl & dfinitif »
103 ent donnd ua oul nmals =,
22 boursiers soit 11%,
Nombre de candidats sppelds : 215, le rang du dernber appeld aztuel est : 13444
fging bign que Fannée dernlbne mais cela reprisente un nhveau de sélection de
qualité,
= Dpariement STPH b parcoursup) :
o Frangephonts hors Maroc @ & admis ont accepld la proposition dont 3 ont déja
commencd les ddmarchos
o Bat délived par le Marog ; on couss - erviron 5 dlbves attendus - jury d'admlasion fe 9
juiilet
o Moenlrangophones en 518 : 17 admis {dont 2 de Bashang) ent confirmé leur venue, tous
f'oat pad ealode payt les frals spécifiques
o 5TPI Hué @ racndement 2n gours, objectif 30 Ltediants enviran

o o O G

Les prévisions des effectifs en 14 annde sanl de
= 230 étudfiants sur le campus de Blols
- 30 étudiants surle camput 82 HUE {Vietnam)

agissant du recryiement pour FENF
- CPEP 1 34 places offertes, 111 candidats confirmds, 62 classds, 31 o, 3 oul mais, rang du
dernier candidat appelé 45
«  DEF) : & places I pourvedr, rduntan du jury national ke 7 juillet 2025
- DEPZ : 2 admis gui ont acceptéd

Le recrutement sur & bon Master = concerae doux Masiers 1 MECInique a1 PAIRP
= Pour be faster de Mézanlque :
o 17" vagur : 30 dostiers classds, 4 ant acceptd
o 27 yvague: 28 dossiers 3 eaminer
o  Campus France : S candidals dont 1 retenu gid 3'eat désastd
= Pour kg Master PAIR:
o 1™ yague : 37 dossiers classis, 3 ont acceptd
o 27 yague: 15 dossiers 3 examiner
o Campus France : 14 candidats, 5 retenus |2 ant accepld)

Sytyaln PHILIFPE souhaite wavolr si IMétablissement connalt b provenance géographique des 1A STF,

Frédéric MABILAT falt saveoir que les listes n'fiant pas encore slables, H n'2 pas pu fafre dextraction
des Nchiers. Héanmoins, au niveau des inscriptions ot dos varux dfbut fuin, fes résulials sont trby
proches de annde dernlére, représentant caviron 205 détedianis da 12 région Centre-al de Lolre,
15% de la réglon parislenne, 2ves une surreprésentatlon du Sud-Ouest.

Le directowr indique qu'une ceolasance des candidatluees de 1a Région Centre-Yal de Lolre avalt é14
dvoqude fors du dernier recrutement,

Fridérie MABILAT eonfitme gue colle cralssants dwdlue dopuis 3 ansel vaffirme cette annde,



Le directeur précise que cela n'indique pas que fes candidats solent plus nombweux mais oela monlee
qu'il ¥ 2 plus d'#tudiants provenant de i Région Centre-Yal de Loire,

Syhvaln PHIUPPE S'interroge sur les statistiques dex candidatures £1 dintégration compardes  celles
de Haul de France. Il souhaite savoir £l exitte wéritablement une répartition des candidaturés ou &4t-
ce que glebalement, cefa concourt & plus de candidatures.

L= clirecte s eappreklo gu's oo jour, notee établissement pst be seu] [HSA & £tre en progresshon au nlveau
des cardidatures quand Fensemble du Groupe #50 un peu en balsse : 4% 2w nlreau du Groupe alors
gua FINSA Contro Val de Loire fait plus 0.5%.

Frédéric MABILAT Indique que par rapport & Fadmission, fes 0% des Slives Inscrils & VINSA de Haul
de Frange sont griginaires de Haut de Frante ou des départerments limitrophes. Cela n'impacte pas
niotre Elablissement £af nous N'avons aucune tone de receinmement venant de Haut do France. L3, ol
Iz baisse est plus visible ¢ sont pour les dludiants &'ile de Frange qut ont plus tendance 3 aller vers
Haut de Framnke ou Bouen.

Le direcieur souligne que Fétablissement es1 sur une bonne trajectolre,

Fridéric MABILAT rappelie quiau début de Parcoursop, Vinstitul €120t 3 environ 40%, c€1le annde,
I'établissemnent est & 51% représentant une évolution d°1% par an.

Le diretteur axplique gue depuis 3 ang, Finstitut 2 mis €n place 2 notion dattractivité comme un
dlément lord dang fa stratégle de Pétablissementi. Les premiers [ndicateurs montrent que cela
fonctionne on Région Contre-Val de Loire ¢t que cela foue dgalement lors de FMexpression des weEux des
étudianis affichant une belle progresakan de Fétablissement.

Le directeur rappelle gue le gymnase sur le campys de Blois est en cours de finalisation pour une
Iralzen au Ter wrimestre 2026,

S'aglsiant du gymnnase sur be campus d2 Bourges, 1a paie die la peemilére planche de bardage a cu ligu
li 2 juillet 2025 et 13 tvrabion @3t pedvue pour b 1 trimesiee 2025,

¢ Jeanne Dardel [LA f24] : champlennat de France de nage aves palme & Limoges, Champlonne de
France sur 400m, vice-champlonne de France sur 200m

= Clément Martingay, 348 : 5 des Champlannats d'Europe Macea 17 &0 Grige

¢ Julin Chevalier, BA GSI1 appreniissage @ Deunltme de Firan man de Nige (trdathlon longue distance
1kmo00 de natation, 90 km de vélo et 20 km de course] — Qualifide aux champlonnats do monde

s Composition du neuveeu BDE
Le Bureaw a pris ses fanctions le 13 mai 2035

= Président : Hugo BRUYMDOGHE = 24 MA| Campus de Bourges
= 17 Yiee-Présldent — Guillaurme ROUCHOUSE = 24 G5 Campus de Blois
~  Wice-président adjoint = Efghali ADDIME - 2A G5 Campus de Blok
= Wige-président adjoint = Bineta €155 - ZA MAI Campus de Bourges
= Trésorier ~ inds EDXHIR] = 2A G5 Campus die Blois
= Trésorier adjoint — Lowts CARBONKIER - 24 MRI Compus de Bourges
= Boerftalne = Causandre MAURKE = 24 RN Gmpus de Bourges
- Segrétairg adjoint = alexis DELAFOY = 24 G5t Campus de Blais

Parmi les dtudiants, le directeur $"étonne quiil /'y 2i7 aucun éibve du département 571 au sein du
burean.



= J‘eud I 9 octobre di ldh 217h— tampus de Et«:ﬂs

v leud] 13 novermbie de 14h & 17h- Campus de Blals

= leudi 11 ditemde de 14k & 17h = Campus de Bourges [Campagne demploi 2026
Budget initial 20256)

* Jewdi 12 mars de 14h 3 17h~ Campos de Blols (Compte financier 2025)

* Jeud: 21 mal de 14h & 17h = Campas de Gourges

L] jaudi Z ;lehzt deldhd 17h - Car"npusde Bnur.ges-

* Hardl 23 ﬂplem!m: de Idhé lﬁhﬂu ﬂsf-nmnlémn{t-
*  Mardi 21 octobre de 14h 3 1600 - viskoconfErence
*  Mardi 25 novembre de 14h 3 16h - visioconiErence
*  lewdi 12 fdyrier de 10030 & 12k - visioconlérence
*  Jewdi 30 avril de 10h303 12h - visipreniérenca
*  Jeudi 128 juln de 10h30 & 12h - visloconfdrencn
o Eﬂﬂ.ﬂﬂg@ui
Vendredi 4 juillet ~ OpenLabs groupe INSA sur fe Carmpus de Blois
*  Mardi &juillet - journée de cohésion des personnels — Campus de Bourges
*  Mardi 23 septembre ~ Les 5 ang de Iz Fondation 1NSA Centre Val de Lefre 3 18h sur e
Campus de Blofs
*  Vendredi 10 octobre — Lancement du parralnage de by promotion 2025 + Finale concours
de pileh W15 sur fe campus de Blois
¥ Jeudi 16 ectobre ~ Forum entrepeises sur le campus o Bourges

2. Pourapprobatl

2.1 Progdsverbol dy feudi 22 mol 2075

Lo procés-verbal de fa 983 nce du jeod: 22 mat 2025 n'ayant pasété diffusd, la présidents propoie de
le mettre 3 Focdre du jour de prochain conseil ke feudi 9 octabre 2025,

Le directeur fait savalr que les modifications de maguettes sur le volet pédagogique {tontonms of
cohérence) ont d€ validées et adopifes au conseil dos dtudes aves un avis favorable 3 Punanimité,
Aujgurd’hul, || sauhaite informer lc conseil sur Fimpatt de ces changements on tormies de
soutenabilité, La maquelle génie industric] n'a pas eacore 416 diffusde du fait d'éléments A finaliser,
Celle-¢i s2ra adopibe bors du conieil des dtudes de [a rentrée puis au CA

L'objectif en FISE, compte tenu des recommandalions de la CTH, est d"fre entre 3 500 2t 2 000 heurss,
Bvee prt possibilitd dun minlmum de 1 700 heures, 5'il ¥ a2 une pidapogie par projet et en £I54 enteo
1 €00 et 1 £00 heures. Le directeur suuligne que lensemble des formations remplissent ie nombre
d'heures edcessaire demandé par la €71, | rappelle que B cible do Pétabissement et de 1800 heures.

Lintérdt dans cette présentation est de woir ‘Cvolution de ceraines formatians. Crla mantre gqueles
magueites ne $ant pas en inflation et qu'elles restent dans un schéma devant fre soutenable pour
P"établissement.

Cédeic EICHLER souhaite awsir une précision sur fa méthodologle de calcul dos colts ot demande sicela
parrespond au nambre d'heure pour un ftodiant.



Le directeur confirme gue cela torrespond au pembre d’heure pour un tudiant e explique que ke
travail 2 £18 T3t o so cafant sur les oritdres de la CTL

Sytvaln PHILIPFE rewient sur [a modification de la maguette G5! ot souhaite savoir si celle-ci seravalidée
apris le lancement de Pannée universitalre 2025/2026.

Le direetour confirme at souligne que les évolutions dvaquies ne remettent pas en cause la qualitd de
12 formation, B Insiale Sur be Talt quiil faudra que la magqueite pddagoghyue GSI paite au conseil des
dtudes pour approbation avant [a validation du CA.

La prédidentn propose de passer au vole
Vota (35 votanis) : contre 0 abstentbons 10 pour : 35

La délibéiation est adoptée & Funanimitd,

ia directrice générale des services propose de Faire und synthise des 3 délibérations & vinls puisque
Ia démarche &t le contexie environnant celkes-cl sant les mimes.

La démarche qui prévaut au pdrimibtre do ces Lrols sulets slinscrit dans une démarche globale de
Farablissement, de structurstion de Pétablissement, de I pounsuite de sa construction, g
Faccompagnement de son dvolulion &1 de $a creissance.

.ﬁussi, i1 lul a sernblé Important surf ¢e3 teals sujets de structurer bes dléments pour :
Accompagner ke fonctionnement de Pétablissemant,
Sécuriser fes décisions powvant Slre prises tanl sur bes deux commisshons CVEC, FSDIE mals
dgalement au périrnitre de [a relation entre Fétablissernent ¢t les associatians,

- Ramembler toutes les informallons au seln d'un document unigue, pulsgue 3ol Ces
rbglements intérieurs ou cette charte nexistaient pas, soit efleciivemnent fes éléments €alent
ditséminés dang différents documents rendant peu lisible of peu atcessible en un polnt
Fersemble des fléments au périmétre du sujet.

- Clagilips ot partager les critdres, pulsquiil est Important, lorsqu'il 'agit de commisions
dicidant dattribution de fonds et d'accompagnement de profets dudiants ouw
&' érablissement, do savolr sur quels critéres | commission et les membres de la sommisslon
WO S appinyt? pour PEUVr Examiner fes demandes.

5‘agissant de la cemmission FSDIE, la direcirice générale des services rappelle que cest un fonds de
soutlen Six acllons contribuant 3 Famdiioration de la vie Etudiante £1 de [3 vie de campuss visant 3
favoriser |2 qualité de vie des drudiants et Pégalité des chances dans fes diffdrentss actions proposbes.

Vobjectif de ce reglement intérieur o3t de dEfinlr log rigles de fonclionnément de Ia commilsgion ot bes
différents Sldments relatifs tant auw fonctionnerment de la commbision quaur moyens de
eommunication, aux procédures o1 aux critdies d'éligibilitd el o' dyaluation des demandes.

La présidente propose de pasier o vole
Vote (37 votants) :comre s 0 abstentlons O pour : 37

La délibfration est adopide & Funanlmité



Cédric EICHLER remercie toutes [es persoancs pour ce travail permettant o'avoir les cotéres
d'éligibilité. Wéanmalns, H existe un manque de communication auprds des persannes pouvant bre
bénéficlafre d'un accompagnement ou d'une 3lde, Clest pourgual, il sauhaite savolr ce qui est grévy
€t quelies sont ks actlons mendes 3 blen pear tenir la communautd dudiante 3v courant de cette
Talsahilité.

La directrice géndrale des services fait savoir que depuis plusieurs mols, Finstitut a recrutd un chargé
de vie dludiante venant en appul dos dewx chargds de mission vie Studiante sur chacun des campus.
Celuli contribue largement & afder 3 la diffusion des Informations auprés des dludiante et des
associations Sludlantes,

Lanimation de Fensemble des sufets au périmitre de la vie fludiante Fait partie des objectifs qul ful
et 61 assignes, de mime que de tenlr informé et de faire en sorte de proposer de nevelles voles
dinformation ot de commiunication 2uprds des dtudianls.

Pat allteurs, un travail £st 06 Cours pour organiser [a renlrée universitaire of Faccuell dos nfo-entea nts
sur Pétablissement. Uobjeciif est de consolider dannée en année cet accurll. Ce sera aussi Poccasion
¢n septembre de faire win fogus ur ced aides.

Anne BESNIER rappelie e laa entre la CVEC ef les profets AVEC qul sont dex appels 3 projets
d'dtudiants de la Régien Centre-V2) de Laire. Elle souligne que les projets doivent ftre en premicr liey
dmarger & 12 CVEC puis ils pewrvent dire compléids par AVEC

Thomas AUBIN signale que e conietl de 1 vie dtudiante [CVE) composd dos présidents des phles
a330<iatifs 2 418 remis A jour nolamment au phrimébtre des statuls, | cupligue que ees demandes sont
traitdes dans ce phrimdtee £t permetient une communicallon, aux actours de 13 vie associative, qul
ensuite sont chargds de Leamsmetire les informations aux responsables des assodiations. La
gommunication se fait beaucoup migux,

La présidente propose de passer au vole
Voo 37 votants) contee: 0 abstontions: 0 pour: 37

La déliératton o5t adoptée 3 Funanimizd

La directnige pénérale des servces explique que cette charte inexistante 3 Pachelle da Fétablissement
a sembif &tre ndééssalre bors du démarrage des travau sur be eomventlonement de Fotcupation des
Ioeaug.

Un growps de travail 2 €16 constitud afin de définir ce qu'est une associsiion $tudiante et da ridiger
une charle afindg renforcer la polillque de soutien, de reconnalssance ot daccompagnement de 1a vie
dtudiante. Celie-ti parmet de gérer [a relation of Fengagement mutuel entre Fétablissernent dans son
sauhalt d'accompagner fes éludiants ol les assodiations dludiantes dans leur rble d'animer les prajets
et les objets des dilffrontes amsoclations.

Cette charte pourra Bthe drevue en fonction des £ldments qui auront po fire constates 8303 son mode
de fonctionnement et dans son déploiement.

Thomas AUBIN lait reenarquer que pour des ralsons de calendrier, ke consell de la vie Sludiante a regu
l#4 trols documents uniquement powr [nfarmation sans réel droit ' Tngpettion, || be regrette et trowws



que ce foretionndment n'est pas optimal, Paur cela, Il propose de placer be CVE avant les réunions du
condel] dos elodes qui ant validés ces docoments en amont,

Le direciair f2it savoir que ce point 2 déji £1¢ abordé lors d'échanges en conseil de la vie dtudiante et
confirme que la dircction est tout & fait afignde et dans Fenvie de faire mlewx alin denchainer ks
tnatances dans le bon ordee. Le calendrier annuel d25 inatances sera transmis afin de pouvoic
pasitherner 123 rEUnions des CVE.

Sytvaln PHILPPE revient sur le contenu de [a charte versus ce qu'on entend par assoclation étudisnte,
fans le centenu de 1a charte, il est Faft référence au rdle du bureau des Shves, ce qul foui-entendsit
qu'il v a forcément un Ben entre ke bureau des dibves et Fassociation drudiante concernde,

ll s"interrage el pose [ question de savolr 55 ne peut pas exister d'association drudiante gul n'ai pas
de ben direct avec le bureau des éfdves,

La directrice géndrale des services explique qu'd ce four, c'est ke souhgit notamment du pdle dudiant
d'avolr une forme de fédération des diffdrents pbles au sefn du BDE. Elfe prégise que dans la lol, rien
rinkerdit aux Etudiants de créer une assoclation. La charte n'2 pas vocathn 3 1@ substitoer & 1 bol.
Réanmains, elle accompagne plutdt une pratigue et une valondd au sein de Félablissement d'dlre sur
des choses coordonndes av niveav du pble vie dtudiante. Uidée, &tait plutdt Faccompagner <o
mawvenent-li, 1l p'y a pas dinterdiction demdsager dalnies voies, sl un jour la pasition de nos
drediants €1 de 13 strucluration dies sdsociathong ot des pdles d'acinntds divaient fwoluer pour une
ration parthculidre,

Sybvain PHILIFRE rebondit en indiguant gue pour quiung asseciation étudianta sol reconnle &0 tant
gue tefle, || faut bien qu'ellé 2@t un lign avec la Tédération e aubureau des ddves. Sl cela g3t conlirmé
cela signifie quiune association hors de cé périmeire ne paurrait pas Bre aidée of ng pourralt pas avelr
Fattribution deas locaux.

ta directrice géndrale des senvices confitme que cela ne pourrait pas se falre dans [es mémes
conditians.

Sybvaln PHILIFPE indique que de ce fait celte association devra falre une charle spéifique v
Pitabdissement,

La directrice pénérale des services 123t savalr que ce ne serzit pas une charte ipdcifique. Il aziste des
moedalitds de mlses 3 disposition, des conventfond de mites 3 dpodition des koG, o dulnes
dispositifs accompagnant des acthvités au périmétre des aitocations du sein de Fétablissemend,

Lidte o3t effectivement que Fengagement de Fétablisement s0it plus ford pour des asiociallens
éludiantes, reconnues comme telles, quidventuellement davlres assogialions.

La présidente propose de passer au yole
Wote {37 wotanis) : contee abstentigngzd  pour: 35

La ddlibération est adoptée & la majoritd

aco-Chingds gntre funiversitd Beihong ef ks

54 sigrotal ﬁlfwiEt{m‘mallﬂn] -

Eni Intrsdieiion, la présidente rappelle quo ce abfet 3 dAjd &UE abardé lors des consells dradministration
pricédenis & plusieurs repeises. Elle accieille Madame Hélkne LAURENT, Clrectrice fanctionnelle des
Relations internationales ol donne la parele au Directeur pour présenter les dermibres actualités sur
oo sufet avant d'olorir les dchangoes.



Ledirectenr pxplique que I'dtablissemant ost J un temps immportant suria créallon dun ingtitut franco-
chinots enire I'Unhwersité de Beihang et les INSA signatalies. Avant de donnor les dernléres
informations, il reprend Phisiorique du dossier en rappelant gue ke Groupe INSA avait eu un 2wl
défymiable du Haut Fonclionnaire & i3 Sdeunté D&fente [HFSO) sur une premidre locture de [a
popasiton,

Au regard des dléments que e Groupe INSA a portd & sa conmalssance, be Haut Fonctionnaire 2 &mls
tn avis favorable avec rdterve. Les réserves Blant que [e sulet instruil par le Groupe INSA devail se
seirder en deux s d'un obié le wolet @ Formallan = 6t de Fautre le volet = Bocherche », de manlére 3
dtre traitd de fagon dissociée,

Il faut interpréter dans son expresston, Pévaluation d'un risque supdlicur sur e volet « Recherche =
plutdt que sur lo wolat « Formatlon =,

Les rdserves sur i wolet recherche Indiquant qu'un cerlain nombee de laboraicires du groupe INSA
doivent passer ZRA avant toute conlinuité dang Finstruction du dossic:, Le directeur précise que oela
ne concerne pasies bboratoires de FiNSA {vL.

Oe plus, 3 Yavenlr 51 le volel # Recherche » o4t acgeptd, toutes les actions de recherche devalent Btre
définles et encadiées au cas par cas. Ce qisl 4ignific qu'il n"est pas possibie dans Fabsoly d'accorder
une conventian cadee ou un principe général de collaboration rechoiche avec un chercheur ou un
laboratalre de F'Univessité de Bethang, Chaque action de recherche devra bire dludide au eas par cas
wiale fonctionnaine sécurité défense de référence do Fétablinsement.

A partir de 13, le HRSD 3 donnd un avis Invorable sur e it gue lo Gioupe INSA pulsse continuer 3
instruire @t & proposer un dossier sur le ¢champ « Formalion o, 1| se donne du temps pour répandee sur
tes rdserves conooinant te volel < Recharche »,

Le minbtdre de Penseignement supdricur 32 refussit & instrulre fe dossier tam quiil ¥ avait un avis
difaverable du HFS0. Apris avis faverable, e minlstdre 2 acceplé dinstrvire bz dossier unlquement
sur 13 prepositlen « Formation 5. Par ailleurs, celui<i 2 également #14 visé en interminftériel. Un
examen confeint a ou lizu entre le minlstére des affaires élrangires el e minlstdre de Penseignemont
supérieur. La commisslon interministérielle a Sonné un avis favorable surle champ = Formation = aves
injonction de subie los recommandatians du HESE sur fe volel & Recherehe »,

Tows ces flémenls, aménent désormais le directeir & recucillic Favis du conseil ¢'admIalsiration. Lo
directeur donne quebques ¢léments clés. || précise que Tous les consells dadministration du Grougs
INGA dotvent donner leur avls sur ce sufel. Pour information, B falt savolr gee le CA de FINSA de
Touloui a émis un avis défavoeable, FINSA de Rouen 3 fmis un 2vis favorable et FINSA de Haut de
France 3 domis un avis favorable. t reste Lyon, Strasbourg qub ont leur consell en mbme temps que be
adire. U sovligne que INNSA de Rennes a fait e cholx de ne pas passer auvatele profet dans Fimmédiat
pour enirer gventuellement dang e projet ultEhcurement.

Le éhrecteur 3joute que e groupe INSA 'est attachd 3 falre une symibbse, une prézentation du profet
permeitant & expliquer lensemble du comtexte o1 des enjeux ¢t ¢n faisant une analyse des rivques de
grande qualité. Celle-ch a A€ transmise au minlstére permettant de les aider § Juger de la gualité du
dosdler.

Isabelle SOCHET souligne que le document trangmis ost trés approfandi et trés Intdressant. £l faig
savoir gue plobalerment 'drabdissement n'a plus le ¢holx ot quidl faut faire co partenaclat en bonne
intelligence. La diversité 631 toujours enrichissante.



Yann LAFFONT s'interrope sur o progessus du vote of souhaite savoir §i Funanimité des votes du
Groupe INSA doit dire requise. | sovhaite connaitre 1a conséquence du vole défavorable do I'NSA de
Toukouse,

Le directeur explique que la ddithérathon précise que la création de et Inslitul Frano-Chinois sera
eifective sows réserve gu'au moing guatre 1HSA o alteraativement au molns [rols INSA dont FiNGA de
Lyon s'engagent également 3 signer get accord, Le ralsonnement a &t de dies, qu'il Faut ua socle
miflmum pour arriver § avolr un minlmum de cobérence par rApPOH b pinjet portd et 11 3 dté suclu
gquun IHS4 {par exemple byon) puisse y alter seul. Clest pounqisol, e vote défavorable de FINSA de
Tovlouie ne Bloque pas caf il eedie suffisammaent d'instiluts gour avolr fes guatre néoessalres,

Serge RICHARD pxprime 32 position en tanl que reprdsentant des entreprises. || comprend que pour
Férablissement ¢o projot solt altractif et inléressant mals pour les entreprises £'est aulre chose. Le
parfenaire ¢holsi nfest pas hbve ot 3t sous contedle politique. |l trouve que ce partenariat est
tresponsable. Les fcoles du Groupe IHSA sont Lrks réputtes, elles ferment des ingénieurs de trés
bonne qualitd, La France o5t ermdée pour I3 qualité de ses ingénleurs et il y 2 des risques de se Talre
volker nolre savoin-Talre, Pour cos raisons, il ¥'opposera & ce prajel.

Miea DLVIER rovient sur le vate de FINSA de Reuen en soulignant que e vote 3 &1é favorable in
extrémis 3 Unt oU del waix s,

Sylvaln PHILIPPE rappelle que lors des consefls précédents, les ALUMBMIS étalent assez unanimes pour
woter contre oo prajel. Aujourd’hui, e Jugement a changé notamment depuls que [a « recherche » gf
la = [etmation = ont 18 dissociées. Cerlains élements de la rédaction le perturbent un pew £ H est derit
que le Groupe oréé « un institut franco-chincis denseignement ot de recherche », De e 31, on
pourrait imaginer que la Chine puisse se prévalolr & aveir crdd une UFR el ron pas un Indtitut de
Farmallon.

La position des ALUMMIS 2 dvolué suite b dilférents aipects
- Dautres dcoles dingénfeurs v sont Installées ot 5 bes INSA veulent gardes lewr eéputalbon ot
leur image, il faut dtre 3 chid de celles qud v donT déj3,
- {l faut reconnailre feurs compéionces ur les nowvelles technologhes,
- L'enseignement seraft sur B ang €1 pona plus sur 5 ans permettant daméliorer fe niveau
d'intégration des futurs dtodiants chingis arrivant gn Frange,

Malgré tout, il reste quelques patites résarves sur Fengagemend de o6 partenatiat el notamenent sur
Iz dorde qui est de 12 ans volne 17 ans,

Pour tandlure, Sytvain PHILIPPE fait sawoir qoe Pavis étanl paniagé au stin des associatiens des
dipldmads, it 2 ¢t cemmnu que chacune des associations peenalent e cholk de son vote. Pour
Fassociation des diphmebs INSA OV, Favis eat [avorable mals 3 demande qud eat faite sera de suivre
au long coin et rdguloement 1e sufet au seln i conseil pour sursolr ou prendre des décistons d'aller
aitbgurs,

B plus, il spuhaiteraii connaitre Favis de |2 €T sur ce sufet par rappent au dipldme £t concernant Iz
durakilité du projet si celui-ci ELai remils en questlon,

Le directeur signale que la durde est deux fois 6 ans et non 12 ans car iy aun polnt d'dtape 4 & ans.
Par allleurs, il préclze que 5 tout be proupe 1N5A €5t en opposition aves ce guil 1 passe, C'est un Cas de
force majeure ef e partenariat s'arréte demblée. Uentemble du Groupe a une capicité & sortin du
[eur 3u leedemaln s 1a situation n'allait pas mais avec une adhdsion de Fensemble du Groupe.
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5'3girsant de la CT1, aves Fannée 2éro, c'est uniqguement dans 4 ans que se fera le début du premiber
cycle inp&nigur, It a é1é Inserit que fa prajet continuera 37l y 3 un dipldme CT1 et 13 e partenalre ehinots
exclu e fait de ne pas avoir une acoréditation CTI,

Hiltne LAURENT soubaite intervenir sur e falt que lex £tudiants de FIFC n'ont pas vocation & wenir sur
nos campus mals iy a plusieurs programmes qui simpliqueat dans ce partengriat avec Mlinfveriité de
Beihang. Elfe précise que Fune des modalilés, incfut e fail que des dtudiants vont venir sur les CAT P
3 plusieurs reprises dans pos filikres imernationales, comme dans a'lmporie quel aulie cadie de
daubls dipldme, pour passer [2 44 ot 13 5A dans nos établissements,

Anee BESNIER expligue pourquel 13 Région Cantre-Val de Loire n'est pas favorable & celle signature,
La premibre chose cancerne le contexte international actuel et ce nest pas e moment. D'un point do
vue logal, 'INSA Contee Val de Lolre a beaucoup d'autees choses 4 falre que d'aller s'engager enChine.

Cédric EICLHER s'assotie aux différents dchanges ot suite 3 sa lecture sor Panalyse bénéfices risques
beaucoup de ehoses Fant étonnd nolamment sue fe Tait du risque d'enseignement poletizd, ou sur les
25pcts de restriction des libertds individuelles. Par ailteurs, il s'interroge sur le delta mis on place
cancernant le Tait demvoyer des enselgnants en Ching, au vu de tous les risques.

Thomas Awbin regretie Mabsence d'un historique ot d'une liste dos rédacteurs et refectaurs du
dotument, puis revient sur Paffre de formation ot be probil des £tudiants,

Er premier liey, fe decument fait savelr que seul le secrutement d'éfudiants chinals “de hayut niveau™
st emvisagd, sans eritére quantitatif pour préciser te qualificatil, Par ailleurs, un dos seuls critéres
précis de la formation proposée o3t e sevil d'enseignements Shumanités placds i 2E%, incritdre jupd
Imprécis pour garantir Pexcellense de celle-cl, notamment en ce que ies relallons diplomatiques
délicates avec I3 Ching emplehoront probablement Fenseignements d'humanités 3 forte valeur
sjoutée telles que 2 géopolitique, 'éeonomie ou la sociclogie, Enoutre, i voit un autre tevell dans e
projet avec la volontd afflichée de centrer les enselgnements sue be développement durable et la
respontabllitd feologique sans que ceux-ct apparalisent dune queltongque fagon dans le cahler des
charges de 13 farmation au paragraphe 1.3.1.

Enfin, il souligne le paradoss intraduit ao paragraphe 1.4,1, vantant entre autres ics ménites dela Chine
en matlére d'intégration des minoritds ethniques, au repard du traltement conny de cotiesci par le
Parti communiste Chinols dans dautres contextes. Ces trofs raisons moliveront son vote &n défaveur
du prajet.

Serge RICHARD souligne que tel que le projet o5t congu, H ne voit pas quelles com pitences be Groupe
INSA pourralt ramener de Ching car lls e woudront pas Laisser sortir coux dont is ne voudront pa3s
qulls sertent, De plus, 1| précise que toul te monde est = fiché » dbs que vous metter s pleds on
Chine,

Miels LOPET souhalte savair queel impact pouerait avolr chague éole du groupe INLA au wein du prajer,
Tar aile projel o5 vold en majoritd par FiNSA de Lyon, les autres $tablissements devront suire.

Quel pouvoir aurgit FIRSA Centre Val de Lolre de protdger et de garantlr que La recherche netamment
dans armemint pe finfrait pas dans ey malns d'en EemvErnement dent en n'est pas sdr.

Le directeur signale qu'il o'y a pas de place pour ung activité recherche notamment sur Famement
dans le cadre de oo parienariat. Gela ost exclu,

Il revient sur Pintervention de Monsiour RICHARD sur e fait que FINSA 2 Tout intérét & garder la
rechirche dans nos mui, & cc Jour, I'Europe ne pormel pas de firanter un certain nombre
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dinstatlation que 1a Chine esl cn capacité de financer. Sur des sujets choisls, I est convalnou quiun
certaln nombre de chercheurs pagneralent 3 travailler £n collaboralion avec [a Chine.

Gatl GAUTIER prdcise que sur 'aspect « Rechercha =, 13 commirsion recherche du Groupe |H5A adé )3
ervitagd fes différents sujels sur lesquels il serait passible de travailles. Bien dvidemment tous les
sujets concemant Fanmement sont totalement exclus. Par contre, les sujets dvaluds ont monteé quela
Erance dtait en retard d'au moins 15 ans face 3 12 recherche chinoise, tamme par exemple sur lg sujat
des batledes.

HélEne LAURENT souligna que par rapport 4 la recherche onyolt cela aussl par pport aux difféeentes
Jetivitds exeacées dans Pécole pouvant tre o0 lien avec Farmement. O, s activités recherche visant
A passer pat le prisme du HFSD avee tous fes gardes fous 3 metire en place, ces sulels du bype
& neutralith carbone = ou « dconomle drculaiie s, ne sont peut-dire pas ceux sur keiquels notre
dtablissement travaille de prime abord, intéressent d'autres écoles du Groupe INSA qui elles ¥ ot vu
1ot de fuie un intérat, Elle Indigue quiil peut ¥ avoir un décalage entre bes profets intdressant Rotre
#cole et le3 aulres droles du Groupe.

Niels LOPEZ souhalte savolr que! garde-fou notre diablissement peut avolr sur un projet dans bequel
on i souhaiterait pas dtre embargué.

Le directeur explique que $1 aujourd'hul natre établissement el Tavorable et gulil y a e npmbee LINEA
réuni pour pouvolr lancer ke projet, Finstitat Faccompagnera. || précive que Fon pasie i de projel, les
maquotles ne sont pas orites el tout st & canstruire. 1 souligne qu'il ne faut pas kmaginer que FFC
16r une copde conforme d'un INSA en France car nous sommas dans unconlexie difféegnt. L"équilibre
sora Ie plus possible dans bes altentions forites dans ie projed.

Le directeur rappelle qu'il y & un engagement de & ans ¢t on peut en sortir quélqu'un nous supplé
Cnst-a-dire siun autee NS4 rentie & notre place. Sauf si Fensemble du Groupe IN3A pour une raison
majeure décide dinterrompre 1o programme, H est possible de le faire du Jour au fendemain

Aexandre Desfonlainas revient sur les thématigues BUAL Il indique avoir blen compris que chdtait e
HFSD qui validait ou nonles peajets recherche mals eola peut-dire auis factlement contournable sakon
certalns supels <'est pourquol 1 votera coning,

lsabelle SOCHET solligne que [es projels de recherche DUAL sont complexes of £'est bien pour ¢2la
que le ministéne soubaite whrifier et protéger les laboratoires ZAR. gl pricise que [es chinols ond du
retard sur la recherche fondamentale. Vu le contexte actuel, efle souhabte 3tre sir que Flnstitut poute
e retirer avec (ous les autres INSA en cas de conflit.

Anne BESNIER revient sur la question de Niels LOPEZ qui dtait ; 8i FINSA Centre Val de Lalte vaie
défavorablement mais gu'il y ait le nombre sulfisant 'INSA poiit ue cel accard soit signd Comment
FINSA CVL sorait lmpliquéd. Este que Fétablissement continug 3 &tre impl hgqué ou est-ve gu'il Ao seralt
plus du tout impliqué.

Le directeut explique que dans te contexte FINSA CYL ne sera pas sollicité dans auturie Tagon el aura
uné liberté dinlégrer le programme guand il [= [ugers apporiun ou pas.

Sylvaln PHILIPPE indique que ¢ela sous-entend que Fon melte les diéments &n place pour rendre
Etanehes nos INSA fes uns aver ks autres, quand on wit e nembree de partenarials Inter tNSA existants,
ontermes de partenariat cecherche, elc.

L directeur précise que Pon parle i de Fimplication sur be programme formation ce gui n'empéche
pas de Talte vhme des acgords de double dipldme aved d'aulres pays dont la Chine. 1y a un 2ccerd
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cadre formation permettant de mobiliser une force de frappe et une force daction pour accompagaer
L programme ambitiew. il y 3 beaucoup de contextes Individuels qu ne dépendent pas de cela.

Yann LAFFONT #31 d'zocord avee Sybain PHILIPPE concernant [es compétendes chinolses et confirmea
que I'on 2 plus & gagner qu'd perdre dans une coliabotation ot que Je refus de valider cot aczord
sipniberalt acter notre défalte of notre état de domind.

Il rapgelle que ke HFSD el le ministére ont &mis un avis Tavorable sous réierve, Done <l on &3t gontre
cela monlre que Finstilul 5'eadime plus compétent qu'eux, ce qui est inguidtant sur [a cenfiance que
on peut accorder sur [autoritd da défense,

Par ailleurs, i pricise que Pon pewt Etre fouilld 3uo; Elats Unls autant qu’en Chine, Four toutes oos
raisans, |l fait savolr que sonvote sera faverable av nom de Faggloménation de Blois. Par aillewrs, 1
woudrail $°a3surer quien cas dattaque de Taiwan contre (3 Chine FINSA TVL sortirail de cet accord ot
[a réponse du disecteur lui coavient, Il eat rassuré,

Palrick BARNIER rebondit sur linterventien de Serge AICHARD en souvligaant queTiconomie frangalse
est angrée ot Impliquén avec La Chine. Les compétences chinolses sont trds impertantes face aux
ndtees. Cela Finquidte mais d’un autre ctd, 13 France ne peut pas e complétement 3 Pdcart,
Concemnant fon avis sur cet acgord, 1105t 33502 rd30Ive ot pense gl gerait Tavoralle d'attendre [ vote
de I'IHAA de Lyon.

Julien GUIVIER pense que refuser potentitliement ¢e disposilif ne rompt pas ceux d4j% pxistants avee
la Chine, Les administratenrs sont partagés sur ¢e sujet ek il n'y 2 pas &'avis clalrement favorable, 1
souligne que cela e ressent également dans levote des autres INSA Par ailleurs, il anaoage qua ['INSA
de Lipgn aurait vold contio.

Uleich THOMIR falt savalr quee pour ¢ MEDEF c'eit Iz mme rdsonva, Lps eRtrepdises ieaillent difa
aved 12 Chine, il gropose de renforcer le geand public, les &tudiants sur Fintelligence feonomlque et
aprds [a France ser peut-btro préte pour co genre d'acoord,

Sytain FHILIPPE revient sur Péconomie on précisant que 14 porls curopdens ont une partiipation
majaritaire des chinels dont los trois princlpaus : Ratterdam, Anvers, Hambourg,

Surun projel comme ceful-el, il faut btre réaliste sur co qui se passe aujourd hul, Hrappelle gquodiautres
drablissements frangaic sont déj) installés en Chine, notre poaition maintenant que MNSA de Lyon a
woté conleg peut QUettionner.

Didier CONSTANTIN s'interroge, dans le cas d'ua avis favorable, sur fes codus en mayen humalng o}
financiers of dans e cas d'un avis défaverable, comblen de séances seraient nécessaires pour
repidsenter l¢ prajer,

Ledirecteur n'a pas de réponse i fa deumidmae question puisgqua 5°ily avalt un avis défavorable de \INEA
C¥L cefa serailt au eonseil ful-méme de juger 3 quel moment il weut se salslr de e sujet on observant
camment dvolut be projer.

Four répondre 4 la preelére question, H n'y a pas de perte d'argent, Lapport en ressources humaines
¢t la rétribution sont dotumentds dans les pliees jointes. Le direeteur cxplique que o ¢odt facturd est
remboursd pour un personnel d'un INSA partant en Chine. Ce colt est ervironnd et tela dépasse
largemant s masse salariale. Le colt est nul puisque Fenselgnant n'est plus cher naus. Cela permet
d'avoir une marge de mandewvie linancdre permetiant de remplacer 13 personne ol daccompagner
le fanctionnement de I'établissement, La dimension du projet 5t 3 reveir 2u nombre dINSA qui
s'engagenl.
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Frédéric BAABILAT [ndique gu'il est feril que Cest Porganisme BIFAST qui prend en charge les colis
mais il vinterroge sur Falimentatlon du budget de cet ciganbime. Sachant que les INSA sont
reipoasables dapporter 20% des moyens, Funiversitd de Beihang 20% et cel oiganiame crée
spdeifiquement pour porter FIFC bes 60% restant. I est Inquiel sur Fimpact hudgétairg.

Le direeleur signale que ce qu'il 2 omis de priciser Cest que la démarche faite par le groupe INSA pour
solliciter lo ministére, ka Chine a T3t de méme et 2.eu Faval J& sa tutelle, Cest un dtablissement public
qui aura fes fonds., Faut-il sinterroger sur la setvabilitd de la Chine 7 En tout cas cest FELat chindds qud
prand Fengagement d'accompagner le projel, £n plus des inscriptions.

Cédric EICHLER revient sur son Intervention el souligne que e béndfice est 21s67 faible Tace & ce que
Félabliszement va &a tiner,

Alaxandre DESFONTAINES souligne que les INSA ot e Groupe INBA de manitre géndrale diéplolent des
valeurs &t un moddle humaniste. S'engager dans le modéle [FC est en contradliction aves ces valeurs
au v des [njonctions iddokogiques du régime chinols. Four lul, Il est difficile de dire que cela sera bien
pour lacarribre future das ftudiants d'avolr ceite alfiiation compldte avee un régime autoritaine. Cest
un argument compléxs de dire que « oul f2 Chine ¢'est blen » parce que <'est aulourd’hul un modtle
de développerment, sans pender & la partie humaniste.

Thomas AUBIN rebondit sur fes interventions de Mesaleurs CONSTANTIN £t MABILAT i savolr quid fu
reste du fonctionnement de notre dlablissement dans le cas o FIHSA CVL adapterait fe projet. it
rappelie que sur la feuille de reute des relations intemationates, il y avait comme axe de priofitd e
développement dos refallons européennes. A ce périmbtre, il souhaite savoir ce qui a éué fait sur
I'annde qui vienl do vécouler et, dans Pypolhdse ol Fétablissement adople le projet, quel Impact
cela qurd saf ik axe prhentaire,

Héibne LAURENT préeise quiil v a blen une feullle de route de FINSA CVL. Elle préche que Cest un
prajet pouvat réunlr Fintégralitd du Groupe. C'est dans ce cadre que FINSA TV se Trownd impliqé
dans I3 e6Mexion autour de Lz formation proposde aujourdhul, Elle souligne que cela n"a pas emplché
ke rélations internationales de développer des relalions avet FEurope palamment iz ke programme
ECLY), wia les développements de coopbration mises en place ot des signatures de partenarial.

¥ann LAFFONT Indique qu'outre ke fait gu'il y 3 des propos d'une Leneur politigue gul n'ont pas grand-
chose 3 falre dans [e cadre dun débal de consell d'adminlsiration de Fenselgnement supdrieur, Il a
compris que la position du €4 de FINSA de byon dtait partiiulibrement impactanie sur iotre vote et 1
$0 demandalt 591 #tait usuel gu'en temps réel on puiste oblenir e résultat de son wote. Pour [ul cefa
e3t susceplible d'avoir un fmpaet Leds fort sur be ndtre dont 03t ce que Rotre vate ne serait pas balsé,
vu o contente, il S'nterroge sur e report de o8 vale,

Le directeur signate quien soi fa temporalité ne permet pas de reporter le vole puisquiit faut statuer ot
rendre compte 3 1a fols 3 1a tutelle et au panenalre. A titre personnel, il déplore que le vote ait dué
communiqué pukiqu’il 85t de nature 3 blalser des positions. Néanmoins, il souligne que chacun estlibre
de voler £ son me of consclence et de juger 31 Fexpression de FINSA de Lyon est un £ément
Irmpattant ou pas. L'important est de Juger en fonetion du profet tel qu'il est présentd en considération
du contexte compligud, ¢l thacun a 53 Hbertd do voix.

Isabelie SOCHET signale que le falt que Munhrersité de Belhang est unedcale travalllant paur la didferize,
o5t connu depuls lonptemps par notne tutille.

Sytvatn PHILIPPE revient sur Finformation du résultat du vote de FiNGA do Lyen. |l précise que celie
information a 1f donnde mals, qu'en introduction, le directewr 3 donnd le résultat des autres dooles.
Cn ne peut pas dire que e vole est bialsé pulsque Fonconnait ke ridullal des autres, Qu akors, il @uran
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fallu pour tous fes €A du Geoupe, un huls £ios avec bes téléphones fleints ot sortis de la s3llé en
LT AT

Par rapport au sulel, Sylvain PHILPPE rappelle que Pétablistemant a déja des partenztiats ot des
€tudiants chinols, co qui sipnific quau travers de fa décision qui v &tre prise aufourd’hid est<e que
demain il faudra remeltre €n cause ¢6 qul est dé)s mis en place avec [a Chine. Aors que
potentiellement, C#lait peut-Btre Poccasion davelr quelque chose de plus caded avee plus de
TeSTOUICRs,

Friddeic MABILAT signale que e profet est une créalion essealicllement chincise. Ul pricize quil
trouve celatrés Intéressant de développer fes refallons Internationales mals, dans co cas-l, d Finverse,
i1 faut que [a Chine donne dex contreparties aux Mlablisserpents partendires qul vont ¢ontribuer i £e
prajet. Si fa Chine est préte 3 donner des meyens au Groupe INSA pour que les eoles contrbuent, ||
st favorable mals avec zéro moyen, il nest pas d'accord. 1| souligne que o nhest pas une priotitd
d"aller sur ce projel vu fe peu de bénélices que Pétablissement Pout on retirer par rpport 4 B charge
de travail que cola va reprfsentee,

La présidente remercle fes administrateurs pour ce débal trds earichlssant ¢ intéressant. ks
Conwictions sont prdsentes et ¢ast bien que chatun pulsse Pexplirmer. Tout le monde 3 des doutes
mais |1y a deux tendances. Coux qul disent qu'il faut v £ire pour ne pas passer & £8%é de quelque chase
gui d2 toute fagon se fera sans FINSA OVFL, o1 fes auties qui restent phutdt sur e pon,

La présidente propose Smin de pauie avant de procéder au vote ¢
Viate [37 votanks) : contre: 32 abstentions: & pawr : §

La ddliibération portant sur la eréation d'ums Iratitat Franco-Chingls entre 'unlversité Belhang ¢ los
INSA sfgnataires [volet formation] nfest pas adaptée.

La directrice généizle des services rappelle gue Finstitut avalt mis on plate dos protocoles
trensactionnels avec des fournlsseurs n'ayant pas 616 paycs pae le syndic 2lors o charge de [a gotiian
du bdtiment. A Fissue des 15 prolocoles transactionnels signés, réglés et payés, if s'est avérd gul
manquait un riglement de 5 000 pour un fowrnlsseur, Cette déiibdration tienk com pte des modalivés
de répariition de cel impayé entre les eocupants dent reldve cotte dépenge, on Folourrence
Fisniversitd &'Oridans el Bourges Plus.

L'avis du consell e3t requis pour aukoetier Ie directeur 3 refacturer cos deux ontitds au tegard de o
potocole transacthonng!,

Sylvain PHILUFPPE souhaite savolr jusquid quand les fourmisseurs pourrgient &tre amends 3 réclamer lowe
remboursemeni.

La directrice pérdrale des services indique quiils peuvent réclames fes sommoes duos perdant 3 any &
la date de 12 reprise de la gestion. Cotle-cl ayant ¢i# reprise en 023, elle devrait o terminer on Al
20286,

La présidente propost de passer auvole
Vate {37 votanks) i contee -0 abstentions : poer 3 37

La déflbération e31 adoptée & unanimié
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ie direcieur présente les oblectifs du projet de référentiel horalre 2025/2026 (REH) alnl que le
planning accompagnant celul-c et 12 nouvelie configuralion. Ihexplique que b REH 3 deé revu auregard
de I3 structuration et de Forpanisation de Félablissement et sera retravaillé en 2026 pour les
pledqualions plobales

1@ travail a conslsté 3 meltre en place un réféeentiel horzire lisible ot quilibré, Ul a &1 découpd £n
irgls champas :
- Unchamp surles activitds pédagogiques de Fétablissemenl,
- Unehamp surlos activitds recherche,
. Unchamp sur les activités adminisiratives cu autres gui ne relévent nl de [a recherche nide la
pldagogie.

Les praupes de travail étalent constituds des membres de 13 diredlion, du COMEY pour les charges
administratives et des membres reprsentant du conseil des fludes, des membres représentant du
LSAE pt fquialent du Consell scientifique pour Faspect racherche.

Ce travail a démand au mois de janvier 2025 el arrive 3 son terme. H a fait Foble! d'une séance pleta
ot entibre de trieail pour [a recherche, de quatre sdances sur |3 ptdagogie, d'un travail en COREN, @t
dun travail aent b CSAE,

Le conseil sclentilique a eu le réféinallel horaire pour information au début du mois de juinel I £orReil
des dtudes o 12 juin.

Une séanco do travail a 614 Faite aver lo CSAE sans délibération. Loblectf d1ait dé Lraniller au regard
de ce gu'anaient proposés les groupes de rawdil ot de ¢e qui avait 14 fvoque lars du conseil
sclantifique ¢t du consefl des dtudes réunls be 33 juin,

Aprbs trois stances de trawell avee fe CSAE, celui du 33 juln 2 wvoué contre 3 Funanimité, Aprés
consultation du CSAE le Ter juillet, celui-cl 5'est exprimé avec 4 voles contre et 3 abstentiris.

Le direeleur précise que i consell & adminisiration (CA} st en charge de définlr le cadre du REH au
regard de 4a soutenabilivé ot ke conseil d'administration restreint {CAR]} est 53t pour en déhinir la
vertilation nominative.

Le cahder des charges éfait
. D'awolrune meilleure lisibllitd au regard de Forgantsation poof les Etudiants, s services et fes
ensefgnants,

Une yvolontd ' harmenisation de fanclionnement £ntee les delix campus, 3utant que possible
de simplifier ¢t de rationaliser les béments el de renforcer des rdes guand exla ftalt attendy,

La difficuité pour les Studiants, pour bes colligues et les services el de savoir, wion les cas, 3 qui
Y adraster.

La peopesition issue de Fensemble di 12 chaine de process avec les groupes de travall el le CSAE, est
de définir un posillonnement plus central du directeur de département aved |@ faiy de systématiser ot
de renforcer le rdle de responsable d'année ou de parcours ou dapprentistige ;
- Un responsable d‘année pour 1a 34, la 4A, 5A de formation et un responsable d'opllon pour
s SA,
- Uin responsable sur Papprentissage,
- Linresponsable de parcours pour kes premiens cycles GPEP ou STPL

16



Crs trols respansables serant les interloculeurs peivildgics des dtudiants. Par atlleurs, il viendrant en
#ppuiau directeur de département étant au centre sur lensemble des sujets.

Ces modifications ont permis d"avoir une metllgure lisibilitd pour tous, 4o savoir comment tont réparlis
bes edles et de fes clarifier. A partir du moment ob le REH sera adoptd, s fichos de missions 2isochéos
2 chacun des réles serant déclindées.

En résumé, le direetour de département sera atcompagné pat ks responsables d'annde, apprenlissage
ou d'eption pour une meilleure lisibilitd des dtodianis et des enselgnants. Sans oublier, les
responsables des conlres de ressaurces pddagogiques [SHEIS, Sport et flangues) Qui ont une vacation
trangversale aux départements, de la mbme fagon que les [Gares 3 théme concernant Fensemble des
spécialitds, Les services administratifs ont une visbilité st Fensemble.

Le directeur précise que depuis janvier 2025, des £ldmonts n'ont pas pu #ire Eludids dans Feasemble
du travail. Ainsl, une grande diversitd de projets sont mis en cuvie ag périmbtee de 12 pédagogie
poweant Eire sous forme synchrone, asynchrone ot sont parfols presque plus asiimilables i des TP qu's
des projets, avee une déclinaison vafiable d'un dépariement 3 un autre. Dans le temps iraparti, il éait
difficile de délinic yne rdgle unlgue. Ceit peurqual, pour I'année unhhersitaire 202512026, Pebjectif
est darriver & une définillon pédagogique des projets ¢f de s'entendre ue co sujet.

Vautre dlément non finalisé est la graduation des hewres alloudes selon les missions en définlssant une
strecture ol volf comment wenliler ¢ellescl. ka proposition est gue sur Fannde uaiversitaine
2026f2027, un groupe de travail puisse définir une ventilation en rappart aux responsabllitds. Le
directeur prégise que e travall a litu €n deuk temps, ¢ar les délals Flustruction ¢t do salsie des
instances font que tela ne peut pas Bt 1raitd sur une seale année bnhersitaire.,

En teqmes de sirocturation, sur les activitds pédagogiques, Fdlément majeur est Pintrodustion du
respontable d'annde,

Sur les actiilés de recherche, une harmonliation des pratiques des unhveesités d'Dridans of do Tours
a £1d mise en place afin Faveir moing de différentiels. Lidée o5t d'initier un travail aves los deux
universités de manidre 3 aligner o6la dans un futur proche,

De méme, sur les responsabilités de contrat des enseignamschercheurs av oln de notre BEH, wne
harmenisation a &1¢ faite pour supprimer les dilférences entre les responsables dun contrat de droit
peiwd £1 un centrat financd par la Région Contre-Yal de Laire.

Sutles activitds administratives, it ¥ a ¢0 quelques afusterments entre les ligrs, notamment polee bes
fasters.

Cédric EICHLER nest pas d'accord sur le [ait qué le consell dadminbitration restesing s POSILEOMNE SuF
quelgue chose de nominatil, i fait part de Farticle 7 du décret 54-231 du & Juine 1234 vind dans la
décision, stipulant que dang k2 sens des établissements denseignement supdtieur, lo canseil
Fadminlsiration en formation restreinte définl fes principes généraux de répariition des sendces
entre les dilférentes foncllons des enseignants-chercheurs, )l Rxe dgalement les équivalences horalies
applicables 3 chacune des aomatés, ainsl que fewr modalité pratique dans les comples. Cex
dquivalences horaires font Feblel d’un référentiel relationnel,

Le sedl moment obil y a quelque choie de nominatif, c'est dans le chapitne |1 de Fartiela 7, et Cost le
directeur qut donne [es services des entefgnants-charchaurs, Cest pourquol, il censidire gua e
tableau ted quiil a été présenté en anntas de cette délibération doit passer au CAR et nen au CA

Le ditecteur falt saveir que 12 tutelle ot bes services [uridiques ont fait remonter que ¢'6talt 2u cansail
Fadministratien d'dtablic Ie cadre du réféeenticl horatre el au CAR de le meltre en g,
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Cédric ECHLER eeviont sur Farticle 7 &n [ndiquant que le CAR fixe les quivalences horaires applicables
& chacune dos activitds correspondant & ses fonctions.

Le directeur ingiste surla fait que la recommandation du minfstére dLait do prendre Fattache du consail
& administration dbs fors qu'll y avalt des modifications substantielles, car ¢ela engage fa soutenabilicg,

Frédéric AURAMBELIT souligne que fe conseil deit se pranancer sur le budget mais || nest pas indiquéd
b rpmibre de peesonne surchague ligne,

Le directeus prézise quil y 3 une personng suF chague ligne, saul surles lignes concernant fa rétrbistion
sur b suivi B apprentis of e suvi des stagialres, cela dépendant du nombre détudiants § subae,

Frédéoic ALAMBOUT toubiaite connaites ke mantlant de Fenveloppe ghobale du REH.

Le directour indique que ce chilfre ¢st connu ear celuk-cl st mis &0 palement. Miais i re 12 pas pour le
donner ¢ séance,

Fridéric AURAMBOUT revient sur une remarque faite 1ors du CSAE concemnant les responsabililés
Fopilen et sur la suppression de 12 gestion des emplols du emps. A ce sujet, ilfait part de Cinquiéiude
des persannels du senvice scolaritd qul sTnquittent de ¢ette surcharge de travatl pendant les péricdes
de renteie,

Le directeur souligne que la charge de travail eaiste dé]d car les emplols du temps tra Fefinis re SONT PAS
dans leur version définltive ¢t qun travail dolt Stre f2it par les services pour aboutir 3 la version finale,

Frédéric AURAMBOUT 4 d'accord sur ce point mals insiste sur le fait quiune communication et a
mettre en place afindacoompagner i 12 fols fes enssignants et les personnéls adminltratifs du service
des fermations et de [a vie dtudrante.

1e directaur en ot Lonscent ot souligne qu'd partin du mement o0 [z conseil dadminlstration adaptora
le BEH, un Lravail di communication sers mis ¢napivie comme indigud lors du CSAE.

Cédric EICHLER insiste sur Te fait que 'élabligsement nest pas capable d'estimer le coilt global.

Le directeur Fail savolr que s'agissant des siages rien n'a changé et yagissant des décharges de
services, pru do collkgues sont conceinds. Bang ke cakul giobal, [es diéments pouvant dtre periurbant
sont hes lignes financtes sur projets mals celles£i nfimpacient pas les équilbres budpdialres de
Férablisserment. Du point de vue de 1a regherche, il y 3 des rétribulions lidges au contral rinchgiche
financées gui f'impactent pas les grands dquilibres.

Chdric EICHLER Insiste sur le fait que les adminlstralewrs ne sont pas capables d'estimer le et ghobal
au vy des docaments fournis,

Le direrteur sipnale que I'établissement <21t Festlmer mais il ne faut pas Juste regarder le caloul enbas
de 1a page. || faut comprendra gy cennaltre oe que porte ¢chague ligne. Oaprés les dovers fchanges, Il
e conclut quiil mangue une Information, sur e cakul total.

1a prisidente propoie de passer ad vole
Vote |37 wotants) seenice 17 abatentions: 12 pour = 18

La délibération st adoptée & la majoritd



ia directrice ghnérale des services eaphique que sont soumis pour validatlon, le rencuvellement et 1a
mise & jour de la charte dutéldrravall concernant Fétablisserment.

£lle rappelie que cette charte exista au sein de Farablissement depu’s 2021 En jusliet 2023, un accerd
cadre 2 $té conclu et slgné par [ minlsidre ' Enseignemént supdrievs ol les organisations syndicales
au nlvean national. En 2024, Je service des Ressources Humaines 3 diligentd ure snquite Interne
aupriks des agents pout &waluer el interrager les agents sur beur ressenll quant la mise en place du
ribétravail depuls 2021 pour pouvir en Uner Quekques analyses et quelques propositiens.

Ces propositions ont ¢4 débattues £1 earichles au sein J'un proupe de travail fnstallé en 2025, pour
abautir 3 la présentation dune nowvelle vershon de la ¢harte lors du CSAE fe 13 Juin 2025, Celul-ka
recuelll] un avis Tavorable 3 Punanimité.

Les principales modifications appartEes par rRppart 3 la vorsion précddente sont s

s introduction du principe d'dgalité professionnelie H/F dans les principes pinérau

s Application d¢ la charte auz agents oa contrat daliernance of aux SLagizires

v Pricisions apportées sur b lieu dexercice duLElELravall nolamment pour e thers Kew ol sur bes
rmodalitds do retour sur sile £n cas de situations le ndcessitanl

= Praportionnalité du téléiravall selenla quotitd de travail

a  irlroduction dun pardgraphe sur Findemnisation forfzitalre

s Introduction dlun titee 3 précisant la procddure Hraceds au LEELravail ot d'un titee 5 Intituld
= droits syndicaux »

La présidente propose de pasier auvole
Vole {37 votanis) zeontre 10 abstentions: 4 pour : 33

La déiibdration est adeprie & la majorité,

+ la désignotio

Le directeur rappaile que Finstitul £1ait représenté & la Fondation duGroupe INSA jusqu’ présent par
Monsieur Mustapha BACHIR), directeur fonttlonnel ea charge des partenariats.

Madame Ciclle PREVOST ayant 616 nommde directrice fonctionnelle en charge des « Panenariats et
Soclétt » depuis bt 14 novembee 2024, le directeur prapose quielle remplace Monsieur BACHIR] ¢n
1ant que teprésentante du personnel comme membee du CA de la Fondation du groupe INSA.

Thomas AUBIM souhaite saveir ce que celte représentation suppose entermes de paiceurs yis-3-vis
oes partenarals ol vis-3-vis du plrimétie d'activité de fa Fendatkon.

Julien OLIVIER Fait savolr que bes relations entre ke senvice des parenanats, 12 direction Fonctionnelle
des partenariats ol seciétd et la Fondation de Pinstitut existent dé)A. || sauligne que Madams PREVOST
estJé]d membre du conseil de gouvernance de 1a Fordation INSA Centre Yalde Lofre, ce quienTenmes
JFinvestissenent, montre quelle 3 déjh une représentation mime interne dans la Fondatlon 1N5A
Cenlre Val de Lolre.

Cans ce £33, 1] $"aght du conseil & adminlstration de la Fondation Groupe MSA Sa candidature et un
chotx raturel £n 1eemes de reprdsentativité ausein du consell 'administration de la Fondatlon Geoupe
INSA sachant que ses homologues sont égalemaent des directeurs des relations entreprises ou
dquivalents.

La présidente propose de paster auvate
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Yote (37 votants] teantee : 0 abstentions : } pour : 36

La déitfration est adoptée 3 fa majorité

3  Poue Information :

3.1 Ingdieateurs COMP

A l'ordre du jour du prochain CA du 9 oelobre

La directrice générale des semvices confirme qu'au prochain conseil d'administeation un polnt détape
aurz higw sur Mavancde du COMP,

S2glssant du dislopue dorentation budgétaire, if lul semblalt important de IFévequer 2n Léance
pulsque fa phase de constructian budgétaire va 5o préparer dbs fin aoit. i ost important de pouvalr
dchanger et recusillir les différentes [dées ot orlentations ea amont.

La directrice géndraie des services tient & préciser que le contexte A'est pas un contete peAjirniste,
mais celui-tk nétessite d'appeler 3 a prodence, et peurquel, lors de 2 construction budgélaice, tous
£es &léments seiont peis on considération.

La situation Immobilitre de I'établissement dolt Slre soug surveillance o sous vigilance avee lex
difidrents frals 3 verir notamment au nivesu des Bymrases afin d"accompagner feur Ltilisation.

Lo signature du mouveau CPER accompagnen le développement de Félablissement nécessitant
denvisager de fagan pluriannuelle Faccompagnement des nowvelles surfaces erédes o réaminagdes,
5ans oublier Ja salle d*Armes qui egt un sujed diintérdt.

La directrlce géndrate des servicesindique que fors de colte contruction budpétaire, d'un point devue
Mratéglque, fes nowviaux eritéres de soutenabilitd Serant 3 prendre en compte., |15 ont été définis dans
le cadre du nouveau déeret financier appleable depuls le 1er fanvier 2025, Couxl matient Faceant
3UF trals critéres gue sont I ratio d'lzam beurg, les nombres de jours disporibles au nhweay de La
trésorerie ot de potee fomds de roulement,

S'agissant des deux derniers eritéres, Fétablissement ext plutdt Bien plack et enblen meilleurs position
que rambre d'établissements d'enseignement supdricur.

L'autie point & e pas négliger et sur lequel Fétablissement devra sinterroger, £'est [a projection de
Feffeetif alternant ot deg Feceites 2ssocites, suite 3 'arrftd paru en début do semalne. I fait partdun
reste & charge qui jusgu'd présent dtait laissd 3 discrdtion des CFA avie une peise en charge d'un colit
de formation.

Etle explique qu'il existe un colit tarmation déterming par un niveau dp prise &n charge, en fansiion
des branches ot en fonclion des titres, des diplémes, de laur nfveau et de leur conteny, Juszaud
présent, les dtablissements ot les CFA avaient da passibilité de demander e yeate 3 charge quand oo
Rivedu de prise en charge ne towvralt £33 La tolalité du eodt de formation. Dorénavs it dams co reatie
3 charge, quol qu'il e oit, 700 € vent Bine demandds aux entreptises. Cest un cold supplémpntalne
pour les entreprises el bes dtablissements ne savent Pas comment £ela va £tie Interprdtd nf comment
les entreprises vont rtagir,
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La dirnctrice générale des services soulbve un autre dEment d'impartance, la fin du COMP signé pour
trols ans el 3'achevant en décembre 2025. A ce jour, aicune modalitd claire sur les &dments qui
accompagnerant ke dialogue et b3 négociation des mayens avec I3 tulelle sur Fannde 2006 n'a £
transamls & Félablisternenl. Los COMP paurralenl Stio dlrgls 3 fa totalitd de la detstion de
Pétablissement sur l'ensemble des périmdires de ses activitds mals $3ns aucune cortitude, Cela fait
partic des Eldmenis 3 sunailier,

Prodence A venir également dans Ie eadee de 12 prise en charge de I part complémentaire santé 3
partir de 2026,

12 ditectrice générale des services fail part de plusicurs projels d'eénvergure 3 aceompagner, que e
501t des peajets propres 3 Fétablissement ou des projets groupes, tels quHotizon INSA ou le peajet
HAPPIS sur Fhydrogéne.

En termes d'erientation, Fétablissement va poursirve kes projets structurants en cours tel gue fa CPER,
le renawveliement de la figtie des vithicules (PRI}, &) b data centre,

E'Institut va dgalement poursuivre son dlan conternant e diveloppement dos restources progses [FC,
apprentissage, appel & pralet, 210.) €n fenant eompte des calits réels pour Fétablissement [approche
FICA)

S'agissant des ressaurces humaines, Pétablissement continue d'oplimizer le plafond I et le plafond 2.
Une politique daccuet! d'apprentis #3t toujours eo gours aviet 3 I rentrée 3 gu 4 apprientis dans
'établisserment dons difféeents senvices. La campagne d'emplei s6ra blen dvidermment intdgrde dans
12 construction budgélaire,

Avee Topportunité de nouvelles euvertures de formation netamment 2u périmitre de MAL en
Jpprealissape, de nolveaux contrals ¢f de nouvilles recelles vont Are dispanibles. Le déplolernent
de la nouvelle offre de formation ot des différents diplémes d"#latiissement en cours de construction
pourralent aussl, blen dvidemment, au-deld de la valorfsation 21 de Fatiractivitd de I'dtablisserment,
apporter des recettes ot dos dépentes.

Une leglque d'arbitrage, ¢n premidce approche sur Firestissement, devra dtre mis en plage sur e
fonctiznnement avec fe ssuhait du maintion de fa masie safariale.

La directrice générale des services explique qu'un travail devea dre fit sur le principe de financer
certaines mesures b travers Je fonds de raulement s 'Blablissement devalt avelir de nouvelles maures
non compensdes por FEtat, au plrimblire notamment de 13 masee salariale, premettant do ne pas
mettie en diffigulté Finslitut ¢t d'accompagner des projets struclurants pour I'8tablissement.

En termes de démarche, des dislogues de gestion ont été mends avee les directours de départemant
pour permettre diidentifier les projets, L'idée est de continuer § &tre dans [a transparence et dans e
partage de données. Un dialogue entre la DAF au moment de 13 construction bidgétaire et les
resporsables des CR va dire wa Blre complélé par d'autres tomps &'échangas,

Une wigilance doit diee faite dgalement sur los recelies et sur le nsqQue assocld & celles<h Grice A la
vigilanee des acteurs, Pétablissement 3 un bon taux dexdeution dos recettos oo qui m'est pas le cas
dans Fensemble des établissements d'enseignement supériewr, Cest poirquel, pour fe maintenlr, i
faul aussi que I'établissement maiatienne Vanalyie des risques assochfes aux recettes projetées.
Ldrablissernent continuera de travallier en pluriansue] peur ung meilleure planification. L'élément
conslant gul accompagne P'entemble des actions des acteurs metlant on place das profets, oot bien
évidemmant d'optimiser It dépenses de fonctionnement, les réduire quand ¢'est possble o de
ravarller sur des effets d'échelic ou de mutualisation entre services de tells fagon & oplmiser les
dipanses et dons e budget d'érablissement.
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Lo ditecteur toubdite afouter un diément en insistant sur f2 fail que Nétabliszement ne sait pas ce gut
wa 30 passer en 2026 une fols ke COMP achevE en 2025, Un travail de négociation et de dizlogue devra
Etre mis £n place non plus sevlement avec e ministére mais en assodiant les collectivilés pour pouvgir
négocier Fensemble de 1a dotation pour 'établissement. Ce qui interroge sur tomment Yex régions o}
les agglomérations serant intégrées dans Péquilibre budgétalre o un I"dlabliisement d'enseipnement
supérieur implanté en régon.

Anne BESHIER fail savolr gue le ministire veut impliquer [es Réghons dans les COMP, nEanmaing les
rollectivitds sont encore 1rds prudentes, trbs rélicentes ¢t de aombrasies quksllons & posent
concernant ke Anantement.

Avant de conclure, [a grésidente rappellc que deux points seront reportés b Pordre du jour du conseil
du 5 octebaoe

- Les Indicateurs du COMP

. Lo fecommandations et rappont Intermddialne CT)

La présidente ciblure [a séante & 17h15 en remerciant les membres ou condell pour catte séane qut
3 614 1rds dense. La date du prochaln conseil d'administration e3t prévue jeudi 9 ociobre & 19h30 sur
le campus de Blols.

Muriel HAUTEMULLE
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‘ INSTITUT NATIONAL
DES SCIENCES
CENTRE VAL DE LOIRE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 9 octobre 2025

Délibération n°2025-10-()g-2.2 portant sur I'évolution des maquettes pédagogiques
Génie industriel pour 'année universitaire 2025-2026

Le conseil d'administration de 'INSA Centre Val de Loire,

VU :
- Le code de I'éducation, notamment ses articles L.123-1 et suivants, L.711-1 et suivants et L.715-1 et suivants

et L.613-1 et suivants ; . . .
- Larrété du 30 juillet 2019 définissant le cadre national de scolarité et d'assiduité des étudiants inscrits dans

une formation relevant du ministére chargé de I'enseignement supérieur ;

- Larrété du 22 janvier 2014 fixant le cadre national des formations conduisant a la délivrance des diplomes
nationaux de licence, de licence professionnelle et de master ;

- La délibération n°2025-07-03-2.1 en date du 3 juillet 2025 ;

- L'avis du conseil des études du 2 octobre 2025 ;

- Les statuts de 'INSA Centre Val de Loire ;

- Le reglement intérieur de 'INSA Centre Val de Loire.

Le conseil d’administration approuve :

> L'évolution des maquettes pédagogiques génie industriel pour l'année 2025-2026, annexée a la présente
délibération
> Pieces jointes : 1

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum :

Membres présents : 21
Membres représentés : 16
Total : 37

Résultats des votes :
Abstentions : 0

Blanc(s) ou nul(s) : 0
Suffrages exprimés : 37
Pour : 37

Contre : 0

La délibération relative a I’évolution des maquettes pédagogiques Génie industriel pour ’'année universitaire

2025-2026 est adoptée a P'unanimité.
NI,

Muriel HAUTEMULLE
Présidente du conseil d’administration

Fait a Blois, le 9 octobre 2025

["Acte transmis aux autorités de tutelle le Jo /A0 /2.5 [ Acte misenlignele ............. ]
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PROPOSITION D’EVALUATION DES MAQUETTES PEDAGOGIQUES GENIE INDUSTRIEL 2025/2026
Annexée a la délibération n°2025-10-09-2.2

4+ Proposition d’évolution de la maquette Gl FISA (2025-2026)

- L'évolution s'inscrit dans une démarche d'affirmation du caractére pluridisciplinaire de cette formation, en
supprimant les cloisonnements entre génie électrique et génie mécanique. Cela permet aussi d'affirmer la
diversité de recrutement en autorisant plus de compensation entre EC.

- L'évolution s'inscrit aussi dans une démarche d'affirmation de I'approche compétences, en reprenant les termes

de la matrice de compétences, pour nommer les UE : "outils de l'ingénieur”, "sciences de l'ingénieur”, "ouverture
personnelle et professionnelle”.

- L'évolution s'inscrit dans une démarche de "standardisation" avec des dénominations d'UE identiques d'une
année sur l'autre.

4+ Proposition d’évolution de la maquette Gl FISE (2025-2026)

3A S5 : 406h40 soit -36h

G1.BS5 — UE Mathématiques et Informatique : 80h soit -12h

Gl.SIS5 — UE Génie électrique 1 : 100h soit -22h40 grace a une réorganisation de la filiere sur STPI 2A / GSI 3A
et GSI 4A/5A a venir

Gl.SIS5 — UE Génie mécanique 1 : 100h soit -10h

GIL.TLS5 — UE Langues, Humanités, ouverture personnel et professionnel 1 : 106h40 soit -11h20

+20h PIM

3A S6 : 401h20 soit -37h20

G1.BS6 — UE Outils informatiques pour I'ingénieur : 40h soit -4h40

GI1.SIS6 — UE Génie électrique 2 : 108h soit -2h40

G1.S1S6 — UE Génie mécanique 2 : 108h soit -16h

GL.TLS6 — UE Langues, Humanités, ouverture personnel et professionnel 1 : 121h20 soit -14h

» Pour la 4A, réduction horaire (-4h).

» Pour la 5A, mutualisation partielle entre I'option 1Al et I'option PMFSI.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 9 octobre 2025

Délibération n°2025-10-09-2.3 portant sur la repartition des frais de la filiére internationale
GLOBAL INSA a partir de 'année universitaire 2026-2027

Le conseil d'administration de 'INSA Centre Val de Loire,

VU:

- Le code de I'éducation, notamment ses articles L.711-1 et suivants et L.715-1 et suivants ; L821-1 ; D821-3

- Vu l'arrété du 19 avril 2019 relatif aux droits d'inscription dans les établissements publics d'enseignement
supérieur relevant du ministre chargé de l'enseignement supérieur ;

- Vule décret n°2013-521 du 19 juin 2013 portant sur la création de ['Institut National des Sciences Appliquées
Centre Val de Loire ;

- Ladélibération n°2015-11-26-08 portant sur I'ouverture de la filiére internationale post-bac & compter de
I'année universitaire 2016-2017 ;

- La délibération n°2016-07-06-8 portant sur la répartition des frais de la section internationale bilingue ;

- La délibération n°2021-09-30-04 portant sur les tarifs applicables aux étudiants extra-communautaires de la
Section Internationale Bilingue a partir de I'année 2021-2022 ;

- La deélibération n°2024-12-12-2.6 portant sur les droits d’inscription différenciés des étudiants de nationalité
extra-communautaire

Le conseil d’administration approuve :

La filiere internationale, nouvellement nommée GLOBAL INSA a l'échelle du Groupe INSA, repose sur le
recrutement de 70% d'étudiants internationaux et 30% d'étudiants frangais. Elle concerne exclusivement la 1%
annee du cycle préparatoire STPI.

Les étudiants internationaux candidatent via le SAGI selon différents viviers de recrutement : Amérique Latine &
Caraibes, Europe, Asie, Monde.
Les étudiants frangais candidatent via Parcoursup.

Frais d’inscription en 1% année

- Pour les étudiants frangais, le montant des droits d'inscription correspond a celui des droits réglementaires en
vigueur, fixés par arrété ministériel, et applicables aux étudiants communautaires, auxquels s'ajoute le
paiement de la CVEC ;

- Pour les étudiants internationaux extra-communautaires, le tarif s'éléve & 5 500€ (auxquels s'ajoute le
paiement de la CVEC), et comprend :

Droits d'inscription réglementaires applicables aux étudiants extra-communautaires
Ecole d'été

Cours de FLE pendant I'année universitaire

Accompagnement spécifique

Activités culturelles extra-universitaires au cours de 'année

VVVYVYYVY

- Pour les étudiants internationaux ressortissants d’un Etat de I'Union Européenne, de I'Espace Economique
Européen (Norvége, Islande, Liechtenstein), de Monaco, d’Andorre, de Suisse, les résidents du Québec, le
tarif s'éléve a 3 300€ (auxquels s'ajoute le paiement de la CVEC), et comprend :

Droits d’inscription réglementaires applicables aux étudiants communautaires
Ecole d’'été

Cours de FLE pendant 'année universitaire

Accompagnement spécifique

Activités culturelles extra-universitaires au cours de 'année

VVVVY
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Le paiement s'effectue avant la fermeture estivale de I'établissement et doit étre réalisé en une seule fois, sauf
exception, et ne peut étre négocié.

Redoublement

En cas de redoublement, les étudiants ne bénéficient plus des prestations proposées dans le cadre d'une premiére
inscription.

lis sont alors soumis aux droits d'inscription réglementaires applicables, en fonction de leur nationalité et de leur
situation.

Inscription en année supérieure

La filiére internationale ne concernant que la 1% année du cycle préparatoire STPI, les étudiants admis en année
supérieure sont soumis aux droits d’inscription réglementaires applicables, en fonction de leur nationalité et de leur
situation.

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum :

Membres présents : 21
Membres représentés : 16
Total : 37

Résultats des votes :
Abstentions : 3

Blanc(s) ou nul(s) : 0
Suffrages exprimés : 34
Pour : 33

Contre : 1

La délibération relative a la repartition des frais de la filiére internationale GLOBAL INSA a partir de année
universitaire 2026-2027 est adoptée a la majorité.

Fait a Blois, le 9 octobre 2025

%

Muriel HAUTEMULLE
Présidente du conseil d’administration

[ Acte transmis aux autorités de tutelle le ..2>. ! AP [ Acte misenlignele............... |
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 9 octobre 2025

Délibération n°2025-10- (3-2.4 portant définition du seuil des immobilisations et détermination
des régles d’inscription a I'actif immobilisé du bilan de I'INSA Centre Val de Loire

Le conseil d’administration de 'INSA Centre Val de Loire,

VU:

- Le code de I'éducation, notamment ses articles L.711-1 et suivants et L.715-1 et suivants ainsi que les articles
R.719-4 et suivants et R.719-51 et suivants ;

- Ledécret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique ;

- Ledécret n° 2024-1108 du 2 décembre 2024 relatif au budget et au régime financier des établissements publics
& caractére scientifique, culturel et professionnel ;

- L'Instruction Comptable Commune ;

- Le recueil des normes comptables pour les établissements publics (RNCEP) ;

- La délibération n° 2016-09-23-8 en date du 23 septembre 2016 portant définition du seuil des immobilisations
et détermination des regles d'imputation des dépenses de I'INSA Centre Val de Loire ;

Le conseil d’administration approuve :

Définition du seuil d’immobilisation

La définition et les critéres de comptabilisation des immobilisations sont définis dans les normes 5 et 6 du recueil des
normes comptables pour les établissements publics (RNCEP), repris dans l'instruction comptable commune.

Une immobilisation est un &lément identifiable du patrimoine destiné & servir de fagon durable a I'activité de I'entité et
qui ne se consomme pas par le premier usage et dont on attend des avantages économiques futurs, ou une contribution
au potentiel de service de I'établissement.

Par construction, la durée de vie du bien doit &tre supérieure & 1 an.

L'immobilisation est contrélée par I'établissement. Son colt ou sa valeur peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

Le recueil des normes comptables des établissements publics issu du décret 2012-1246 du 7 novembre 2012
n'établissant pas de seuil de comptabilisation pour les immobilisations, un seuil unitaire de signification est fixe a
500 € HT a compter de I'exercice 2026. Ce seuil s'applique aux immobilisations corporelles et incorporelles.

Le colt d'acquisition se compose du prix d'achat qui comprend les droits de douane, les taxes non récupérables, et les
frais directement attribuables engagés pour permettre a l'actif d’étre utilisé. Les rabais et remises commerciaux sont
déduits du prix d'achat. Les frais accessoires activables sont listés de maniére exhaustive au fascicule n°6 de
l'instruction comptable commune.

Conformément aux dispositions de I'instruction comptable commune BOFIP-GCP-24-0027 du 03/12/2024 (cf. norme
6), « Le regroupement par lot n'est pas permis ».

En revanche, dans un souci d’optimisation des inventaires physique et comptable, un regroupement sous la notion
d’ensemble peut étre envisagé.

L'ensemble se définit comme une catégorie homogéne de biens bénéficiant d'un suivi individualisé, via une fiche et un
numéro d'inventaire unique, ayant a la fois une méme durée d'amortissement comptable et une méme imputation
comptable.

Lorsque le cott d'acquisition unitaire ou par ensemble, est inférieur & 500 € HT, la dépense est comptabilisée en
charge.

Les dépenses ultérieures relatives & une immobilisation déja enregistrée sont comptabilisées en charges, sauf si elles

concourent & augmenter la durée de vie ou le potentiel de service de I'actif au-dessus de leur niveau d'origine ; Elles
sont comptabilisées en immobilisations dans ce cas.
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Sont comptabilisés en immobilisations, quel qu’en soit le colit d’acquisition, y compris en deca du seuil de
500 € HT :

> Lesbiens meubles fixes (scellés au platre, & chaux ou & ciment) sont considérés comme immeubles par destination.

> La notion de premier équipement peut étre valablement rapportée au principe de constitution d’'un ensemble
mentionné supra, chaque situation sera examinée au cas par cas. A titre d’exemple du fonds documentaire d’'une
bibliothéque, de la création d'un laboratoire, de la mise en place d’une salle de classe. Les dépenses ultérieures
de renouvellement s'analysent comme des renouvellements isolés et partiels et sont comptabilisés en charges.

La délibération n® 2016-09-23-8 en date du 23 septembre 2016 est abrogée.

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum :

Membres présents : 21
Membres représentés : 16
Total : 37

Résultats des votes :
Abstentions : 0

Blanc(s) ou nul(s) : 0
Suffrages exprimés : 37
Pour: 37

Contre : 0

La délibération relative a la définition du seuil des immobilisations et la détermination des régles d’inscription
a actif immobilisé du bilan de 'INSA Centre Val de Loire est adoptée a 'unanimité.

Fait & Blois, le 9 octobre 2025

NFrorood

Muriel HAUTEMULLE
Présidente du conseil d'administration

[ Acte transmis aux autorités de tutelle le .05 .[A\2.{ 2.5 [ Actemisenligne le................ |
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 9 octobre 2025

Délibération n°2025-10- (-2.5 portant autorisation donnée au Directeur
de procéder a la passation du marché de Prestations de nettoyage des locaux et de la vitrerie
de I'INSA Centre Val de Loire (Lots 1 et 2)

Le conseil d'administration de I'INSA Centre Val de Loire,

VU:

-Le code de I'éducation, notamment ses articles L.711-1 et suivants et L.715-1 et suivants ainsi que les articles R.719-

4 et suivants et R.719-51 et suivants ;

-Le code de la commande publique, notamment ses articles L2124-1, L2124-2, R2124-1 et R2124-2-1°;

-La consultation publiée le 09/07/2025 14:28 au JOUE et BOAMP avis n° 4219940, et sur la plateforme PLACE ;
-Le dossier de consultation des entreprises pour la procédure formalisée d'appel d'offres ouvert, marché n°2025-10 ;
-L'analyse des candidatures, signée le 25 septembre 2025 ;

-L’analyse des offres, signee le 25 septembre 2025 ;

-La reunion de la commission des marchés publics du 26 septembre 2025 pour analyse des offres des candidats ;
-Le procés-verbal de la commission des marchés publics du 26 septembre 2025, marché n°2025-10 ;

-Le budget initial 2025 de I'établissement, adopté par le conseil d'administration le 12 décembre 2024

-La délibération n°2023-12-14-3.10 du 14/12/2023 donnant délégation de pouvoir au directeur.

L'INSA Centre Val de Loire a externalisé les prestations de nettoyage de ses locaux et de sa vitrerie (Blois et Bourges).
Le dernier accord-cadre a été conclu en 2022 : notifié le 13/10/2022 pour 'ensemble des deux lots, ce pour une durée
d'un an (1 an) reconductible deux fois, soit pour une durée totale de trois ans (3 ans).

Cet accord-cadre arrivant a échéance, une nouvelle consultation devait étre lancée, conformément a la procédure
formalisée d'appel d'offres ouvert, en application des articles R.2124-1 et article R.2124-2-1 du code de la commande
publique.

Pour ce nouvel accord-cadre, deux lots ont été définis avec les montants suivants :
e Lot 1: Campus de Blois, sans montant minimum et avec un montant maximum de 950 000 € HT pour la durée
du marché (un an renouvelable trois fois, soit un total de quatre ans).
e Lot 2: Campus de Bourges, sans montant minimum et avec un montant maximum de 900 000 € HT pour la
durée du marché (un an renouvelable trois fois, soit un total de quatre ans).

Chaque lot donnera lieu & la conclusion d'un accord-cadre mono-attributaire qui sera exécuté a prix forfaitaires selon
une Décomposition Globale des Prix Forfaitaires (DPGF) pour les prestations mensuelles récurrentes et a prix unitaires
selon le Bordereau de prix unitaires (BPU) par le biais de bons de commande (pour les prestations ponctuelles).

A llissue de la période de consultation, qui s'achevait le 29/08/2025 17h00, les offres pour les deux lots ont été
examinées par la commission des marchés publics du 26 septembre 2025. Ces offres ont été analysées selon les
critéres suivants (identiques a chaque lot) :

e Critére 1: Valeur Technique : 50 points
o Sous-critere 1: Organisation et moyens humains 20 points
o Sous-critére 2 ;: Accompagnement et formation du personnel 12 points

o Sous-critere 3 : Suivi et controle des prestations 8 points

o Sous-critére 4 : Moyens de communication entre le titulaire et 'INSA 5 points

o Sous-critére 5 : Adaptabilité aux contraintes spécifiques 5 points
Critére 2 : Prix des prestations 35 points
Critére 3 : Offre éco-responsable dans le cadre social/sociétal et environnemental 15 points

o Sous-critére 1: Responsabilité sociale 6 points

o Sous-critére 2 : Engagement environnemental 6 points

o Sous-critere 3 : Contribution & la sobriété et a la gestion durable 3 points
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Au terme de l'analyse des offres, la Commission des marchés publics du 26 septembre 2025 a classé les offres et les
entreprises suivantes ont été retenues par la Commission des marchés publics :

o Lot 1 (campus de Blois) : 1¢": ONET
o Lot 2 (campus de Bourges) : 1¢: DERICHEBOURG PROPRETE

La commission des marchés publics propose donc d'attribuer le marché : lot 1 & 'entreprise ONET et lot 2 a I'entreprise
DERICHEBOURG PROPRETE.

Le conseil d’administration approuve :

Article 1 : Attribution campus de Blois

Le conseil d’administration de I'INSA CVL autorise I'attribution du lot 1 (campus de Blois) a la société ONET dans la
limite maximale de 950 000 € HT pour la durée totale du marché (4 ans maximum) pour I'ensemble des prestations
confiées dans le cadre du forfait de rémunération mensuelle (DPGF) et des prestations payables sur bordereau des
prix unitaires (BPU).

Article 2 : Attribution campus de Bourges

Le conseil d'administration de I'INSA CVL autorise I'attribution du lot 2 (campus de Bourges) & la société
DERICHEBOURG PROPRETE dans la limite maximale de 900 000 € HT pour la durée totale du marché (4 ans
maximum) pour I'ensemble des prestations confiées dans le cadre du forfait de rémunération mensuelle (DPGF) et des
prestations payables sur bordereau des prix unitaires (BPU).

Article 3 : Autorisation

Le conseil d’administration de I'INSA CVL autorise son directeur a procéder a la passation du marché de Prestations
de nettoyage des locaux et de la vitrerie de 'INSA Centre Val de Loire avec les candidats proposés par la commission
des marchés, et a signer I'ensemble des piéces d'exécution du marché au prix de 1 850 000 € HT maximum pour la
durée totale du marché pour les deux lots.

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum :

Membres présents : 21
Membres représentés : 16
Total : 37

Résultats des votes :
Abstentions : 0

Blanc(s) ou nui(s) : 0
Suffrages exprimés : 37
Pour : 37

Contre: 0

La délibération portant autorisation donnée au Directeur d’attribuer les lots 1 et 2 du marché de prestations

de nettoyage des locaux et de vitrerie dé PINSA Centre Val de Loire et de procéder a la passation du marché
est adoptée a Punanimité.

Fait & Blois, le 9 octobre 2025

\FAeAAS—=

Muriel HAUTEMULLE
Présidente du conseil d’administration

[Acte transmis aux autorités de tutelle 16 -.u5 /bl / 2.5 | Acte mis enlignele ............... |
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 09 octobre 2025

Délibération n°2025-10-(9-2.6 portant sur le Régime Indemnitaire
des Personnels Enseignants Chercheurs (RIPEC) - Composante fonctionnelle C2

Le conseil d’administration de 'INSA Centre Val de Loire,

VU:

- Le code de I'éducation, notamment ses articles L.711-1 et suivants et L.715-1 et suivants :

- L'avis du comité social d'administration d'établissement du 29 Aodt 2025 :

- Le décret n° 2020-1427 du 20 novembre 2020 relatif aux comités sociaux d'administration dans les
administrations et les établissements publics de I'Etat :

- Laloi n°2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation pour la Recherche,

- Le décret n°2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du régime indemnitaire des personnels
enseignants-chercheurs,

- L'Arrété du 16 juin 2025 fixant montant annuel des composantes indemnitaires créées par l'article 2 du décret
2021-1895 du 29/12/2021

- Les Lignes directrices de gestion relatives au régime indemnitaire des enseignants-chercheurs et chercheurs
du MESRI du 18 janvier 2023,

- Deélibération n°2024-11-14-2.2 du CA du 14/11/2024 portant sur le RIPEC-C2

Le conseil d’administration approuve :

» Le Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants Chercheurs (RIPEC) - Composante fonctionnelle C2
Annexé a la présente délibération
> Piéces jointes : 1

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum:

Membres présents : 21
Membres représentés : 16
Total : 37

Résultats des votes :
Abstentions : 2

Blanc(s) ou nul(s) : 0
Suffrages exprimés : 35
Pour : 35

Contre : 0

La délibération relative au Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants Chercheurs (RIPEC)- Composante
fonctionnelle C2 est adoptée a la majorité.

Fait a Blois, le 9 octobre 2025

IR

Muriel HAUTEMULLE
Présidente du conseil d’administration

X) [ e 10
[ Acte transmis aux autorités de tutelle le .‘(X.’/../.’i.l«/ S | Acte mis enlignele ............... |
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Séance du 09 octobre 2025

Délibération n°2025-10-09-2.7 portant sur
le contingent du CRCT accordé au titre de 'année universitaire 2025/2026

Le conseil dadministration de I'INSA Centre Val de Loire,

VU :
- Le code de I'éducation, notamment ses articles L.711-1 et suivants et L.715-1 et suivants ; o
- La délibération n°2024-12-12-2.3 relative au contingent du CRCT accordé au titre de I'année universitaire

2025/2026
- L'avis du comité social d’administration d’établissement du 29 Aolt 2025 ;
- Le décret n° 2020-1427 du 20 novembre 2020 relatif aux comités sociaux d'administration dans les

administrations et les établissements publics de I'Etat ;
- Le décret du 6 juin 1984 fixant les dispositions statutaires communes applicables aux enseignants-chercheurs
et portant statut particulier du corps des professeurs des universités et du corps des maitres de conférences

notamment son article 19 ;
- L'arrété du 27 septembre 2019 relatif aux conditions d’attribution et d’exercice du Congé pour Recherches ou

Conversions Thematiques

Le conseil d’administration approuve :

> Un contingent supplémentaire de CRCT d’un semestre est proposé au titre de I'année universitaire 2025/2026.

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum:

Membres présents : 21
Membres représentés : 16
Total : 37

Résultats des votes :
Abstentions : 0

Blanc(s) ou nul(s) : 0
Suffrages exprimés : 37
Pour : 37

Contre : 0

La délibération relative au contingent du CRCT accordé au titre de 'année universitaire 2025/2026 est adoptée
a 'unanimité.

Fait a Blois, le 9 octobre 2025

Muriel HAUTEMULLE
Présidente du conseil d’administration

['Acte transmis aux autorités de tutelle le Ao (Ao] &5 | Acte mis enlignele ............... ]
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‘ DES SCIENCES
APPLIQUEES
CENTRE VAL DE LOIRE

Délibération n°2025-10-09-2.8 relative a 'adoption de 'organigramme général

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 9 octobre 2025

Le conseil dadministration de I'INSA Centre Val de Loire,

VU :
- Le code de I'éducation, notamment ses articles L.711-1 et suivants et L.715-1 et suivants ;

- Les statuts de I'INSA Centre Val de Loire
- Le réglement intérieur de I'INSA Centre Val de Loire

Le conseil d’administration approuve :

> L'organigramme général de I'INSA Centre Val de Loire annexé a la présente délibération,
> Piéeces jointes : 1

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum :

Membres présents : 21
Membres représentés : 16
Total : 37

Résultats des votes :
Abstentions : 0

Blanc(s) ou nul(s) : 0
Suffrages exprimés : 37
Pour : 37

Contre : 0

L’organigramme général de 'INSA Centre Val de Loire est adopté a 'unanimité.

Fait a Blois, le 9 octobre 2025

Muriel HAUTEMULLE
Présidente du conseil d’administration
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ORGANIGRAMME GENERAL

MAJ Septembre 2025
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Internationales L’organigramme a été établi en veillant
a utiliser des formulations neutres et

non genrées. CA du 9 octobre 2025
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