INSTITUT NATIONAL

‘ DES SCIENCES
APPLIQUEES
CENTRE VAL DE LOIRE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 13 novembre 2025

Délibération n°2025-11-13-1.1 relative a I'adoption du procés verbal
de la séance du jeudi 9 octobre 2025

Le conseil d'administration de 'INSA Centre Val de Loire,

VU :
- Le code de I'éducation, notamment ses articles L.711-1 et suivants et L.715-1 et suivants ;
- Les statuts de 'INSA Centre Val de Loire
- Lereglement intérieur de I'INSA Centre Val de Loire

Le conseil d’administration approuve :

> Le proces-verbal de la séance du jeudi 9 octobre 2025

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum :

Membres présents : 27
Membres représentés : 6
Total : 33

Résultats des votes :
Abstentions : 3

Blanc(s) ou nul(s) :
Suffrages exprimés : 33
Pour : 30

Contre :

Le procés-verbal du conseil d’administration du jeudi 9 octobre 2025 est adopté a la majorité.

Fait a Blois, le 13 novembre 2025

RS —

Muriel HAUTEMULLE
Présidente du conseil d’administration

[ Acte transmis aux autorités de tutelle le 260y &% | Acte mis en ligne le
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 9 OCTOBRE 2025 {Campus de Blois)

Préser-u ou reprémniés a-.rant w:Tx déllbﬁmllw:

* Madnme AnneBHH!EFl, v]:c prﬂidente. représentant le conseil Régional Centre-Val de Lofre
= Madame Virginie VERNERET, représentante du Consell Départemental du Loir-et-Cher
- Mnnsitur Yann lAEFDNT wige- pr&smem, reprémntant Agglopolys

. Madame Bémng&rt,- THYHEAU
= Monsteur Drich THDM IR

- M@nﬂeur Sébastien BERGER
«  Monsieur Gad GAUTIER
= Maonsieur Friédéric HRA‘I'E

- Mahbieut cedfictlcmm
= Madame Jane JANVIER
- Monﬂeur Frédérl: MABILAT

- Monsieur Didier CIDHSTAHTIM
+  Madame Karine COTTANCIN

= Monsieur Julien OLIVIER

+  Monsieur Stéphane PERRON

+  Monsfeur Thomas AUBIN

+  Madame Simane BENDDADA
= Monsiewr Jules CARRE

= Monsieur Niels LOPEZ

1 voix consultalive :

- Monsieur Gilbert MAKMS\“ représentant e Recteur de 'Académie d'Orléans-Tours

= Monsleur Yann CHAMAILLARD, directeur

= Madame Catherine LEPAGMNIER, directrice géndrale des services

Excusés

= Madame Isabelle SOCHET donne procuration 3 Sébastien BERGER
= Monsieur Khaled CHETEHOUNA donne procuration 3 Karine COTTANCIN
= Monsleur Jean-Luc HANUS donne procuration & Frédéric MABILAT
= Madame Vanessa RIALLAND donne procuration & Cédric EICHLER
= Monsieur Frédéric AURAMBOUT donne procuration 3 Didier CONSTANTIN
= Monsleur Alexandre DESFONTAINES donne procuration & Thomas AUBIN
< Monsieur Patrick BARNIER donne procuration & Virginie VERNERET
«  Madame ledne FELIX donne procuration & Anne BESNIER
«  Monsieur Serge RICHARD donne procuration & Muriel HAUTEMULLE




- Madame [sabelle LAFFEZ donne procuration 3 Stéphane PERRON

«  Madame Caraline BEUIN donne procuration 3 Frédéric KAATZ

- Mongieur Benjamin LE ROUX donne procuration Julien DLVIER

- Madame Delphine BOISSELIER danne pracuration 3 Gakl GAUTIER

- Monsieur Frank CAILLAL donne pracuration d Ulrich THOMIR

- Monsieur Grégoire BAUZULIER danne pracuration 3 Yann LAFFONT

- Monsieur Syhvaln PHILIPPE donne pracuration i Ambrole FAVRIE
Mornsleur Romaln HABERT absent ne donne pas de procuration
Madame Nancy EYCHENNE absenle e donne pas de procuration

B lordee du josr
1. Actualités
2. Pour approbathen :
2.1 Approbation des procds-verbaux du feud] 22 mai 2025 et jewdi 3 Juillet 2025
2.2 Délibératlon portant sur Pévolution des maquettes pédagogigues Génle industriel
pour lannde universitaice 2025/2026
2.3 Délibération partant sur la répartitlon des fraks de la filibre internationale
2.4 Délibératlon portant sur la définition du seuil des Immobilisatlons ¢t détermination
des régles diinseription 3 Factil du bilan de FIMSA Centre Val de Lolre
2.5 Délibération portant sur Pautorisation donnde au Directeur de procéder 3 1a passation
du marché de prestation de nettoyage des locaus et de la vitrerle de FINSA Centre Val
de Loire (lots 10t 2]
2.6 Délibdration portant sur le régime indemnitaire des Personnels Ensclgnants
Chergheurs (RIPEC) Composante fonctionnells C2
2.7 Délibération portant sur le contingent du CRCT aceordé au tilre de annde
unibversitaloe 20252036
28 Déhbératlon partant sur Forganigramme géndral
3, Pour Information
3.1 Les indicaleurs COMP
3.2 Les recommandations et rapport intermédialre CT1

ta présidente ouvre [a séance en procédant 3 1a lecture des procurations, rappelle fes staluts el
confierne le quarum. Elle informe de l'enregistrement de [a séance comme lors des précédentes
réunlons afin de permettre 12 rédaction du procdswverbal ot préclse qu'une fols le PY adoptd,
Fenregistrement sera détnait,

1. Agvelitds
La présidente donne 13 parole au directeur pour présenter les actualités :

Le directeur présente un bilan débatllé de 3 rentrée marquie par des projets struclurants, une rivislon
de F'offre de formation et une nouvelle dynamlque de fonctionnement :
- Des profets structurants : Fingtitut 4t lauréat au travers de consortivm et porteut d'un cedtaln
nombre de projets (Ab] o1 autres).
- Une résion de Poffre de formation ave, entee-autee, un avis faverable de la CT1 sur la lettre
d'intentlon pour 'ewverture d'un Bachebor on Cyberséeurité & TINSA Centre Val de Loire,
= Und neelle structuration de notre fonctionngmenl

Vautre &lémont marquant de 1a rentrte unbversitaiee est Faccucll de teus les nouveaux arrivants, et
pas seulement les premibres anndes, 3 travers une semaing d'intégration commune aux Ingénieurs,
apprentis et paysagistes sur les deun campus, Ce temps partagé a &té construit par les différents



rervices afin de donner des Informations aux étudiants pour les accompagner au mileux dans lewr
quetidien.

Un travail d'accompagnement a dgalement &té Stabli par le BDE paut présenter aux dtudiants toutes
les agtivitds assodiatives ot sportives au sein de '#lablissement mais également falre décowvrlr les villes
de Bourges ou de Blals.

Le directeur salue Fengagement de tous bes acieurs sur celle action.

Cette semalne dintégration a ¢1é réaliste avec une vrale valontd d'interconnalaance, de collectif et
le aens du vivre ensemble sur les deux campus.

S'agissant des effectifs plobaux eeur-¢l sont en Mgbre croissance {1714 dtudiants contre 1693 I'an
dermier)

- Pour les 1% anndo, Peffectil ¢4t rempli avec 221 dtudiants,
Le directewr rappelle que nolre institut est [e seul INSA qui a vu son nombee de candidatures
augmenter dans un contexte ob fes filldres scientifiques font moins altractives et o@ la
démographie fait qu'il ¥ a moins de bachelier. || précise que grice au Lravail des dguipes
pédagogiques, on retrowye une croissance ¢n STR aves un effectil votal de 403 drudiants,

= Petit « bémol = avee wee annde blanche sur le regrutement en 14 pour les dtudiants sur le
campus de HUE [Vielnam) due b un probldme d'acerdditation de notre partenalre local. Le
directeur fait sawalr que toutes les garanties sont réunics pour que 12 situation redevienne
rarmnale & 1a rentrée 2026,
Powr les départements G5 el 5T pas de probléme de recrutement, avee mbma ung haugse du
rectutement en 3A,
Pair e département MR le recrutement reste toujours délical. Un trawvail awtour de
Fattractevitd de MR o5t tou]ours on cours ef Nowverture de MAI par apprentissage en 2026 en
fait partle,

= Pour les filktres G5 ol 5TIFISA pas de probléme de regruloment,

= Pourie département ERE, les effeetifs sont en crslisands 43ns revenlr enoore au niveau avant
la rdforme du BUT,

- Pour le départernent ENP, Pellectif to12) ot de 186 dtudiants mentrant un trés bon
fecrutement,

La présidente souhaite savoir 5l est possible de connailre le peurcenlage de recrutement des jeunes
filles,

Le directeur rappelle que jusqu'd présent fes chilfees dtalent $tables, mals une baisse notable du
pourceriage de jeunes Dlles o5t obserndo.

Frédirie BAABILAT confirme que cette annde, 'effectif concernant les jeunes Nifles ea prom e annds
v ilive & 26% alors que les anndes précddentes fes chilfres élalent entre 30 et 2%,

Frédérie MABILAT compldte en signalant que méme 4i les effectils sont trés proches de ceux de Pan
dernler, les effectifs présentds ne 1ont que prévisionnels cor certalnes nscriptlons plont pas dété
contrétistes 3 (a renteée avee des ludiants gui ne se sont pas présentés. Il souldve le probléme de
wolatilite crolssante des candidats & tous les nbveaux de recrtement [post-bac, CPGE, apprentissage)
chamgeant de déclsion Lardvement et compliquant la gestion des effectifs. Il précise que c'est le cas
dans les autres dtablissements du Groupe |MSA et prabablement d'ailteurs, dans les autres formatlans.



% Pdle Univergitoire Centee Vol de Loire (PUICVL)

Le directeur fait savoir que le Pale Unboersitaiee Contro Val de Lolre répond & une velontd d"alfirmation
et de coordination des trols ftablissements publics EPSCP de la Région Centre Val de Lolre [INSA,
Universitd d'Orkéans ot Université de Tours),

Il rappelle que ce palnt avalt été abordé lors d'un précddent conseil, concernant le projel do
Convenllon de Coordinallon Territariale (CCT) mis en pawse faute de mopens financiers allouds par la
tutelle. Wu le contexte politlque aciuel, e minlstére incite fes dtablissernents & avancer 3ang ¢es
moyens pour afficlaliser une volonlé de coordination réglonale. Les moyens sont renvoyds sur une
organisation envisagée dans fe cadre d'un « COMP au premler euro =,

L texte da 13 convention, basé sur 1a version de Juln 2024, a &4 amendéd pour prieiser [es groupes
thématiques (formathon, eecherchi, vie dtudianle, santd, pllotagefnurnérique) ot pour indiquer que
les ambitlons seront preparionnelles aux moyens dispanibles.

Le docurnent sera envoyd aux adminlstrateurs pour observalions ot pour un retour le fund 10
novembre avant une potentielle adeption en dégembre, sous riserve de aval du minlstére. Celte
démarche sera faite dans bes autres conseils des deu univeesitds.

be directeur conelut en précisant que ce prafet & un vral intérdt 3 Péchelle académigue et réglonale
afin de powsoir slatuer ot travailler ensemble.
& GIFGroupe INSA
= Collaboration aveg FUMEP (Maroc)

Suite 3 un appel & projet sur une collaboration = Recherche » entre be Groupe [NSA, Vlnbversitd
Mohamed Vi du Maroe [LUIMEBR), B0 prajels ant dt diéposts et 32 ont ALé retenus pour [a phase 2 dont
deux portés par PINSA Centre Wal de boire. Led rdsultats finaux sont attendus en rovembre 25,

»  Misslon Belhang (Chine)

Suite aux voles des O du Groupe IMSA, une mission on Chine 2 eu Hew, portde par le président du
proups, le dirgcteur do GIP et le wice-pedsident en charge des relations Internatlonales,

Le partenaire Universitaire da Beihang a confirmé 3 volonld de continuer i collaborer avee e groupe
dans une démarche molns engageante, La collaboration 40 pouriubera sur des aipocts académlaques
{doubles dipidmes) mais sans engagement sur la marque, la gowemnance ou un IFC (fnstitut France-
Chinals],

Le diregteur informe que dans le cadee du double dipldme, UINSA Centre Yal de Lofre aocueille dews
dodiants, isdos de 13 eollyborathen aver Beihang,

- fllignge (ECIU)

Lalliance avee le consortium curopéen ECIU est Ialliance aw titre de I Evrope dans laguelle e Groupe
THSA E41 irmdealh, au odte d'un certaln nombre g Etablissements européens. Celle-t] devant se Terminer
fin 2025, sera prolongbe pour la période 2026-2028, avec une réorientation des financements vors des
actions locales pour impliguer davantage d'étudiants 2t de personnels,

+  Haorlzon |HSA

Lo prajet, faueéat de France 2030, a officiellzment démarrd fe Ter octobre 2025, I vise & promaundir
la diveraitd des publics dans les formathons dingénlewrs,



Le projet est encaded par 'Evat ¢t charté par FANR Un communiqué de presse, wae brochure de
présentation, une notice d'usage etun site web dédid seront prochainement mis encewvie, Un premigr
recrutement va étre langd par le Groupe IMSA pour parfer b prejet au niveau du Groupe, puls, petitd
petit, chague dtablissemant va mettre en place ces recrutoments,

La eérémonie de remise des dipldmes des paysagistes concepteurs a eu licu vendredi 26 septembee
1025, 25 paysagistes concepleurs ont £1¢ diplémés celle annde.

Le directeur en profite pour rappeler la date de [a céeémonie de rem|se des diplémes des Ingénieurs,
dis masters of des decleurs le samedi 22 novembre A la salle du Jeu de Paurme 4 Blols.

s Profel AMICAMA FIMIE CVE

Létablissement est parlle prepante d'un projet lauréat de PARY “Compétences ot Métiers d"Avenir®,
potté par le Rectorat {avee Ialde de PIFPRA Institut de fa Formation Professionnelle Atadémigue &n
LCentre Wal de Loire) et la Région Centre-Wal de Loire, Co prajet, doté d'une alde de 4 millions d'euras
iur 5 ang, vise 3 développer les formations 3w métiers de Findustrie of des énergles décarbondes en
Centre-Yal de Loire,

Paur FIMSA, cola se tradulra par dews actions conoréies :
= Lacrdation de passerelles avec les IUT de la Région pour séeuriier les parcours,
= Lamise en place dannées prapéddeutiques sur les campus de Baurges e Biols pour permettre
a des dludiants de BTS ou de licende en rdorientation dinlégrer un cycle ingénleur,

Llnauguration du grojet Akdl CMA Fermations aux Métlers de Pindusteie et des Energles en Centreial
dir Loire aura lieu [undl 13 sclobee b Orléans,

PER immobillar 202 1A202 7

- e Blaly

be Jury pour le concours de maitrise d'cowvre se tendra lundi 13 ottobre pour cholsir e cabinet
drarchitecte. La hvraison de Pensemble dos travauy ot prévue pour le deraler trimestre 2027,

L calendrier pour le CPER [mmabilicr du campus de Blols est & suivant :

13 pctobre 2025 - Jury du goncours de maitrise d'oewrn

Bécembre 2025 & septembre 2026 - Phases d'dlodes

Awril 2026 - Dipdt de permis de Canstruire

Ootobre-décembre 2026 - Appel d'offres travauz

lanwier 2027 - Ditbut travausx & Tillion pour 14 mals et & la ehocalaterie
Darnler trimestre 2027 - Bébut trawaws 3 Gambetta ot d la Halle de technolopie
sur 9 maols

Le gymnase avancs blen, avee une livralson atteadue au peemier trimestre 2076,

= Campus de Bourgay:

L'étude de falsabilitd par la programmiste o3t terminde. Les prochaines £lapes Incluent la walidation
par la tutelle el la prdsentation en interne, avant une adeplion du dossler d'expertise au CA dp
décembre,

La Ireraisan des teavaux 3t estimée fin 2028,



Le calendrier pour le CPER immobilier du campus de Bourges 25t le suivant :

= Falt en 23/24/25, avec la programmiste ; édlude de falsabilité et interrogation
dis SeRACes

»  Septembre 2025 - Béunton INSA - Rectorat : modélisation des scénarios pour
lo doasier dexpertise en regard des taus d'occupation des salles

a  Présentation i partir de fin octobre

" Parlage étude de falsabilitd -» reste une proposition qui répond aux
contrafntes : 1 amphi,

*  Décembre 2025 - Présentation du dodsier diexpertise on CA

»  Awvril 2026 - Validatton du dodsier diexportise » lancement du concours de
maitrise d'oeuyre.

" Detobre 2026 - Jury final = sdlecthon d'un projel et d'une dquipe de maitrise
d oeuvre,

s Décembre 2026 - Lancement des dludes » dépdl de Permis de constrvire €n

avrll 2027,

Septembre 2027 - lancemaent appel d'offres pour les travaus,

Janvier 2028 - Ddbut travaux aile enseignement pour & mois,

Mal 2028 - début lravaux aile CRIFCER t parking pour B mols,

Fin 2028 - réceplion defnldee phase

La livraBan pour le gymnise du campus de Bourges o3t prévue pour le printemps 2026

<+ Résultols deg étudionts spartifs el nowveaws entrants de fo filidre SHM = rentrée universitoire
2025/2026 :

Eva BORANDT - EA MRI : Ultimate - Médailte de bronze aux warld Games en Chine
Cyril CALLARD - 5A GSI & Triathlan longue distance Y™ 4 Plron man d'Italie, qualifié au
championnat du Monde d'Hawal

Antpnin CLARET - 1ASTPI : Cyclisme - 7™ au champlonnat de France de Gravel

B nowned i entranks pour [ rentrée unfversitalre 20252026 ¢

Antenin CLARET, 1A 5TPI : Cyclisme Matianal - Courses fddérales U9

Eléna PERRIER, 1A STPI: Athlétisme Sprint longueyr nationale - 7™ champlonnat
Framce 4 2 100 23

Suzanne FANDEUN, 1A STPI; Uitimate International - Equipe de France LED = 47
champlonnat de Frangg

Gatlen LERGUX, 14 - Ultimate International - 2025 Champlon de France U20 avec
MSPTT Blols el Vice-champlon d'Europe UZ0 Mixte

Morgane ANGELOU, 34 GS - Trarmpaline Hallonal - luge nationa)

Mathlas FALGUERES, 3A ERE — Triathlon inter-régional - 448%™ des championnats de
France d'aqualhlon

Thomas AUBIN demande s'il 24t possible de connaitre bes résultals pour les étudiants des autres filibres
arthitbgues : Ia filibre MusiquefDanseThéatre et la filibre Arls plastigues

La présidente propose que cette Information soil donnde lars du prachaln conseil,

aire 25126

Jeudi 13 nwemb«re de Idh & 17h = Campus df.' Bloks
Jeud] 31 dicembre de 1dh & 1Th = Campus de Bourges [Campagne d'emplol 2026,
Budget Initlal 2026)

Jeudi 12 mars de 14k 3 17h = Campus de Blols [Compte Trander 2025}

Jewdi 21 maide 14h & 17h = Campus de Baurges

Jewdi 2 juiltet da 1dh & 17h = Campus de Bourges



Mard: 21 uq:t::lbrc de 14k 3 16100 - wsb:onfémnm
dardi 25 novernbre de 14h & 16h - wisioconfdrence
Teudi 12 fvrier de 10h30 3 17h - visiceonférence
Teudi 30 avril de 10k30 3 12k - visloconldrence
leudi 18 [uln de 10030 3 12h - visloconTérence

o D9Ycs Evitngments
*  Wendredi 10 ottobre = Lancement du parralnage de la promation 2026 - Madame Syhvi
RICHARD = Directrice de la division Programmes et Stratégie EDF Flanovation ot Finale

eantours de pitch BM15 sur le campus da Blols

® leudi 16 octobre = Forum entreprises sur le compus de Bourges

*  Jeudi b novembre - Journée hydrogdne - Campus de Bourges

¥ Lundi 17 novembre = Conférence sur les Métlers du nugiéaire pour les dtudiants de 1A
S5TFI + Cinéfdébat en partenariat avee EOF dans le cadre de Climat Sup pour les étudiants
de 28 21 3A - Campus de Blols

*  Samedi 22 novernbre = Cérdmanie de remise des dipldmes —Salle du Jeu de Paume &
Blols

*  Jewdi 4 décembre = conférence = Le monde des atomes 3 I'échelle attoseconde (101} »
par Madame Anne LHUILLIER - Prix Nobel de physique 2023 {2 frangeise opris Marie
Curle] sur le campus de Bourges

®  Les Rendez-vous de PHistelre, dont 'INGA est partensiie de fongue date, auront leu du B
au 12 ortobre 2025 5 Blok

La présidente dﬂmande i fog adm:nfslrateurs ont dos observations 3 formuler sur e PY de [a Lhance
du 22 mal 2025,

dean-Lue HANUS a dmis quelques remargues de Faules d'onthographe of medifications de tournure de
phrazes par mail, elles ont £1é prises en compte dans la version affichées en séance {en pages 11, 12,
13, 14, 15, 1V i 18).

Didier CONSTANTIN souhaite que solt rajoutd la notlon « Pédagogiques = dans désignatlen des
représentants des personnels « BIATPSS & ot pon plus = BIATSS » comme frdiqué dans o3 statuls of
riglement Intéricur de |'élablissement,

La présidente propese de passer au wote suite aux différents remarques Intégrées dans le PV :
Wole (37 votanls) : eontre: D abatentions: 0 paur: 37

Le pracds-verbal de la séance du 22 mal est adoptd 4 Punanimité,

La présidenie dﬂmandc 51 les ::dmlmﬂramurs oAt des abdervations i formuler sur be PY die 12 séance
du 3 Juillet 2025.

Monsieur Cédric EICHLER 2 dmis une remarque par mail prise en compte dans [a verslon alfichée en
stante fen page 18},

Mensieur Thomas AUBIN souhaite égatement modifier un paragraphe relati? 3 son interventlion,



La présidente demande 3 Monsieur AUBIH de transmettre ses reformulations afin de les intégrer et
de modifier b procs do 3 juillet 2025,

Modula la prise en compte de ces différentes remarques, [a présidente propose de pasier au votc
Vole |37 votants):conlre 11 abstentions: 1 pour ; 35

Le prochs-verbal de la séance du 3 julllet et adoplé & la majoritd,

La présidente donne fa parele au directeur

Le directeur rappelle quiune majarité de maqueltes avalt €18 vue et adoptée fors du précédent cansell
d"adminlstration,

L'éwolution des maguetles pédagogiques s Génie industriel pour Iannée universitaire 2025/2026 = 3
16 présentée au consell des dludes Ie 2 ootobre et celui-ci a dmis un avis flavorable 4 Funanimité.

Le diteeteur pricise gue cetie présentation est surtout dédiée au volet soutenabilité de 12 propoaition.

Sur la maguette FISA, Forientatlon a £1¢ faite sur plusieurs points:
- Uamélioralion au travers du dédoisonnement entre les flikres = Génle Electrique » ¢t = Génie
Mécanique =,
- LU'dwnlution sur Fappreche par compdtente,
- Ladémarehe de standardisation ave bes dénominatlons d"UE qui soit idenlique d'une année
sur Pautre,

Ces modilications ne changent en rien les conlenus mals ¢ela permet de mieus suivie 03 séquences
pédagogiques d'une année sur Fautre ot & avoir plus de cohdrence ou de wisibilité sur I'dvolution dela
spicialitd,

Sur [a modalité en FISE, Mintention était de contracter [e wolume maguetie pour dire sur un volume
aligné sur Fensemble des spécialitds ot pour alléger la charge des éludiants sur ensemble de lannde
urtwersitalie,

Uidée est de déployer [a réforme sur trois ans 3ans changer [es régles en cours de oycle de formathon
13 ana),

En tarmés de soutenabilivd, celle-ci ost de fait améliorde pulsqu'ily a moing d'heures et donc un codt
mglindne b 1a fermation,

La présidenie propose de passer auvole
Wote (37 votants) :eontre : 0 abstention: O prolir 3 37

La dilibération e1t adoptée & Funanlmitd,



La présidente donne [a parele A la directrice géndrale des services,

La directrice géndrale des services eaplique que cette délibération concerne La Blibre 518 [Section
Internationale Bilingue), désormais appelée « Global INSA » dans le cadre d'une harmanisation du nom
de cos filidres au sein du Groupe IN3A Celle-ci concotna exclusivement des étudiants de 1 annde du
oyiche préparatoire STRI,

Des travaux ont d'ores et déjd é1é entamds pour pouvelr Canverger sur un cartain nombre d'éléments
au pirimbtie de ces filitres dans chacun des dtablissements, Nolammeant au pirimetre des tarifs
amenant @ proposer aujourd’hub une dwolution des droits diinscription pour pouvalr amortic bes
dvolublans constatées au 0l das dernldees anndes,

Cette délibdratlan propose done les mantants suivants pour les frals d'inscription £n 157 année dans
cotie filiboe
- Pour les étudiants frangals, le montant des droits dinseription correspond 3 celul dos droits
réglementaires en vigueur, finds par arrdté minlstériel, el applicables aux dtudiants
Communautaires, auxguels s'ajeute le paiement de la CVEC,
= 5 500 £ pour les drodiants internationaux eatra-communautaines [aunquels s'ajoute le
palement de la CVEC),
= 3300 € pour les érudiants internationaux ressortissants d'un Etat de I'Unbon Eveppdenne, do
FEspace Economique Europden (aumquels s'ajoute le palement de la CVEC),

Allssue de la présentation, la présidente demande 84 y a des questions.

Feddéric MABILAT ayant | precuration de fean-Lue HANUS, informe que celul-cbvele contre, car pour
luice n'est pas Iégal d'exiger des droits diinseription supplémentalre,

Entant gue porte - vole de fean-Luc HAMUS, il ait savalr que eelui-i a comme argument e fai que oo
zont des droits non obligataires pulsque 183 & un programend Lrés particulier auquel les #udiants de
1¥" année ant cholsi de candidater et maintient cette position d'eppasition & la perception de droits
spheifiques pour un programme de formation dans un flablissement public d'enseignement supdrieur,

Atitre personnel, Frédéric MABILAT vole pour celte délibération, trouvant Justifiable ' ugmentation
de ces frals d'inseription compte tenu du programeme dont bénéficient les étudiants. Il rappelle que
cette filidre est degtinée essentlellement aux fudiants mon francophones ayant un besoin
daccompagnemaent notamment on frangals,

La présidente propose de passer auvate ;
Wole (37 volonts):contre : 1 abstentions: 3 pour : 33

La délibération eat adopide & la majoritd,

2.4 Délibdratipn portent sur ba ddfinition d
iptfpn & I'ectif du bilan de TN

La présidente donne |a parole & la directrice générale des sendces,

La direetrice géndrale des services eaplique que I'évelution comptable a évolud ne permettant plus tel
que Pétablissement e falsait jusqud maintenant, de considérer I'achat des pitees en plusicurs
exemplaires comme un lol.



Auparavant, le seutl avait £t¢ fixd 3 BOO € permetlant d'anticiper ol de valariser au bifam les diffdrents
achats en bot accompagnanl les actiatés de I'établissement.

Aver cette tvolution comptable, la délibbration propose de descendre le seull et de le finer 2 500 €
afin dinserire au miews les biens 3 Finvenlaire et de molns charger 1a part fonctionnement de
I'établisserment. Cela permettra également une meilleure représentation des fonds A profeler pour
powvoir remplacer les dléments achetés qui seratent lmmobilisés,

William MACIAG ajoute que fe souhail de I'établissement #tait de faciliter ke travail des services it
les différents financeurs comiraignant davantage la part de fonctionnement que celle de
Pinvestissement au niveau de leurs apporls, Alnsi, les services ont plus Intérdt dans les falts, de poLvaiE
complabiliser des dépenses en [nvestlssement alors que finstruction complable restrelgnait
I'allotissement passible pour dviter la démultiplication des fiches inventalres,

lindique quielfectivernent s'est posé la question de savolr si Pabaissement de ce seut| d'aclivallan ne
conduirait pas i Feflel Inverse. Mais aprbs plusicurs échanges avec la direction des affaires fina ncltres,
il 8"avdre que tout ceci st contenu et guiil existe toujours la faculté d'examiner au ¢as par cas les
différenbes situations,

La présidente propose deé pasier au vwole
Yole |37 votants) : comtre 10 abstentlon: 0 pecruir 3 37

La défibdratlon est adopiée & Funanimitd,

La présidente donne la parole & la direcirice générale des services

La directrice pénérale des services rappelle que le consell d'administration a 'habitude d'examiner un
certaln nombre de marchés dépassant e sewil pour lesquels le diregteur n"a pas délégation de pouvoir
de signer en direct el celui-ch en fait partle,

Le marché actuel de prestation de nettoyage des locaux et de la vitrerle se terming lin navembre, Il
frait imsorit sur une durde de trols ang,

Cette délibération propose un marché sur une durée de quatre ans démarrant au 1% décembre 2025
[usqu'au 30 novermbre 2029, Celul-ci ot construit dans le cadre d'une procédure formalisée avec deum
lots (un lot 1 paur le campus de Blais et un lot 2 pour le campus de Bourges), pour un montarnl
maxlmum pat campus et par ot de 950 000 € HT.

Les candidatures ont 416 analysées ¢ 3 candidatures ont fid recevables powr Je ot 3 el 6 candidatures
ont é1é recivables pour e ot 2. :
Aprés examen des offres, 1z commission des marchés réunle le 26 septembee 2025, propose de
TeleEnir

-« Lasociété ONET pour Maturibution du lot 1 sur le campus de Blois,

- Lasoclété DERICHEBOUR PROPRETE pour Pattribution du lat 2 sur le campus de Bourges.

Allssue dela présentation, la présidente demande 87l y a des remarques, des questions sur ¢¢ mare ik,
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Stbastien BERGER souhalte sawsir i la seciétd DNET chaislo pour be lob 1 sur e campus de Blels e5t [a
miEme que la précédente ou $"agit-il d'une nowvelle eatieprise,

La directrice gdndrale des services prétise que sur les deux fols ce sont des nouvelles socidlds, La
sociéte précédente qui avait be marché sur los deus campus &tait 1 sociéte TEAMEX,

La présidente Indique que souvent les personnels de cos seiéhds sont repris dans la nouvelle sociérd,

lulicn OLIVIER revient sur les codts ot demande 8%l y 2 une augmentatien significative par rapport au
marché précéddent.

La directrice pénérale des services cenfirme gu'ily a effectivemaent une augmentation significative lide
micanlquement au passage de 3 ang 3 4 ans pour la durde du marchit.

De plus, elle précise qu'ily a une dvolution A 1a hausse sur le campus de Blols, car la socidtd précédente
avait fait une offre de marché 1rés basse, De [agon assez naturetle les offres reques sur le campus de
Blols sont des tarifs plus altendus, Par aillewrs, la volumétre du marché tiest compic de
Faugmentation des surfaces car ant €18 Intégrées les options lides aux Eymnases nécessilant plus de
MoYens.

Didiee CONSTANTIN demande $l les nouvelles surfaces du CPER ont é1é prises ¢n compte dans la
wolumétrie,

L2 directrice péndrale des services répoand que les premibres livialsons prévues au CPER sont pour
202772028, donc il y aura certainement une tranche additionnelle 2u marchd permeltant d'inglure los
vl les surfaces.

Le directeur signale qu'il n'y a pas de nowvelles surfaces sur le campus de Bourges, Il v a umiguement
une redéfinition des surfaces.

Fredéric MABILAT s'interroge sur le nombre de passages prévus concernant le rettoyage de la vitrere
extdtieure,

La directrice générale des serviees indique que la fréquence de la vitrerie extéricure n'est pas la méme
que la fréquence de nettoyage des rones de passages mals elle n'a pas ce alveau de détail dans
‘immédiat, Elle signale cependant que les remises en diat sont courammaent apérées borsaue Factivitd
sl molndre pendant les périodes de fermeture de I'établissement, en fin d'annde ou juste avant les
piriodes de fermeture d'été,

La présidente propose de passer auvole :
Wote (37 wotants) s contre 20 abstention: O ErFLiF 3 37

La délibdration est adoptée d Vunanimlié,

La présldente donne la parale au direcleur

Ledirecteur fait savolr que eevete a déjh $1é Implicitemant exprimd par les adminlstrateurs. )l ez pleque
que malgré les différents statuts de nos personnels on particulier ceur des enselgnants ou enselgnants-
chercheurs, de lours missions et de leurs Tanctions, ceus-cl peuvent exercer de méme fonctions. Par
atlleurs, I $auligne que fa prime C2 ne s'adresse, elle, qu'aun enselgnants-chercheurs titulalres.

11



Lors du dermier conseil dadminlstration du 3 Juillet a é1é voré le référentiel horalre [REH]) définissant
toutes les fonctions £ responsabilités susceptibles don versement pouvant Ere qulifié commi pelme
pour les eraelgnants et commae prime C2 pour les enselgnants-chercheurs.

& Ilssue de ce consell, le contrileur de légalité du Rectorat, a demandé de lui transmetire deux
délibdrations distinctes : une pour le REH et une pour [a prime CF.

Ceat pourquo, H est demandd aux administrateurs, d'approuves cette délibéeation concernant la liste
des lenctions 3 la prime €2, extraite du REH validé le 3 uillet 2025,

A lissue de la présentation, [a présidente demande 5 v a des questlons.
Cédric EICHLER sabstiendra sur ce vote car il continue d'estimer que stalutalrement l¢s primes des
ensefgnants.chercheurs dotvent Btre votées par des enseignants-chercheurs. | squligne que c'estun

des piliers garantlssant lewr inddpendance, 1l regrette que cette procédure solt canseiliée par la tutelle.

La pritsidente propose de passer ao vote :
Yote (37 volants] : contre 10 abstentlons: 2 pour : 35

La délibération ast adopiée  la majoritd.

La présidente donne 12 parole & la DGS

La directelce générale des services caplique gue cette délibération porte sur un conlingent
supplémentalre de CRCT d'un semestre, proposé dans le cadre dfune néponse & unde sitcatlen
individuelle sur un congé atiribué el Kayant pu dre opéné sur Fannde 2024/2015. Celle<i permet
d'offrir une solutlon 3 un enseignant-chercheur de meltre en ceuyre son CRCT au titre de Fannde
unhversitaice 20252026,

Cette demande a ¢1¢ proposée 3u CSAE be 29 aodt el a regu ua avis lavorable & Funa mimitd.
Allssue de la présentation, la présidente demande s'il y a des questions

La présidenta propose de passer aw volo
Wote |37 volamts) ; cantre 0 abstention : 0 pour : 17

La délibération est adeptée & Funanimité.

La présidente donne la parole 3 la direcirice géndrale des senvices,

La directrice générale des services fait savelr que cette présentation fait suite 3 Iadoption des
nouveauy statuts el du reglement intérieur lors de la séance du 22 mal 2025. Elle eapligue que cet
argantgramme général vient consolider, compléter et donner une version aboutle de Forganisation de
I"établissement.

Elle fait un brefl retour en arrlbre, en rappelant que ke conseil d'administration avalt défh donné son
avis sut Porganigramme cible. Cet organigramme et bes organigrammes des différents senvices
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modifiés pour répandre 3u contexte acluel, ont d1é présentds au CSAE du 29 aodt qui a exprimd un
avis favorable pour tous les organigrammaes.

La directrice géndrale des services présente les différentes modifications apportées 3 ce nauvel
organigrarmnme
" Evolution ou mise & jour des intitulds des services ot directions fonctlannelles :
*  Formatiens =» Formations cb Vie dfediante
*  Partenarials => Partenariats e1 Socldlé
*  Ajout Directrice fonctionnelle Hature et Paysage
= Humdérlque => Numérique et Innovatian pédagogique
*  Dirgctrice Géndrale des Services v Directlon Géndrale dos Services
*  Service commun aux Bibliothdques => Service des Redsources Pédagogiques
" Alouts des chargds de missions/projels
= Forme retravaillie

Alissue de la présentation, 13 présidente demande 5'il y a des remarques, des questions.

Thornas AUBIN revient sur les directions = Formations et Vie dtudiante » et @ Humérique et Innavation
Pédagegique » et demande 3 avalr plus de précision sur le périm2tre des missions de ces dirgetions ot
e quel fauk entendre sur & Innovation Pédagagique ».

La directrice générale des services souligne qu'il faut blen priciser que = innovation Pédagogique =
56 $itue apris x fo Numdrique = ee qui montre que Fonn‘est pas sur de = Pinnovation Pédagopique par
le Numérique = mals blen sur un périmbtre du numdérigue et de linnavation prdagogique au sens
large.

Elle explique que le pdle d'appul i [a pédagogie n'est pas exclusivement lid aux aspeets = Formation el
Vie dtudiante e. Par ailleurs, les métiers au périmbtre de Faccompagnement des formations ot de
Finnovation pédagogique peuvent s"appuyer sue les Learning conters, les bibliothbques et le péle
d'appul & [a pidagogie, Elle signale qu'un certaln nombre d'érablissements denseignement supdrieur
voit nailre ces regroupements qul accompagnent vraiment I'nnavation pédagogique au sens large
pour itriguer les Formatians et les autres activitds de Pétabisement,

Le directeur précise ot ajoute gue chaque direction fonctionnelle a sa propre fiche mission. Dans celle
di la direction fonetionnelle « Humdérigue et Innovation Pédagogique =, il est noté une interaction ot
Implication forte avec e dirceteur des Formations et de la Vie étudiante, | existe une grande proximité
entre les deux directions fonctionnglies

Gakl GAUTIER sinterrope sur fe fait de falre apparaitre la Science Avee et Pour la Soclété [SAPS) au sein
du service = Valorisation et Rechorghe s,

La directrice générale des seewvices Falt savolr qu'd ce jour, SAPS o1t une des misions des
drablissements d'enselgnement supérieur rattachée au sein du service de la Recherche ot de la
Valorisation n'ayant pas dvolud en termes de nom, Il faut voir comment arriver 3 rendre visible des
noms de service. Elle n'a pas de réponse sur ee suiet dans Vimmédiat,

Frédéric KRATZ se pose [a question de saveir 3i SAPS 2 vocalion de rester au sein du service de I3
Recherehe ot de la Valorisation, Me faut-l pas peévoir dis le départ de e positionner hors du service,

Le directenr reprend Fexemple du Péle d'appul b la pédagogle qul était auparavant sur le périmitre
du serviee des « Formations ot de la Vie dudiante » 21 avait une dimension relativernent resteelnte 3
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I'époque avant de gagner une foeme d'autonomie au péeimétre des Learming Centers. A ce jour, SARE,
A'a pas une taille suffisante pour pouvalr &lre un service & part entidre mais rien n'est cxclu que cela
bauge d I"avenir.

Frisdérle KRATZ pebcise quen termes d'affichage et aves 2 prechaine dvaluation HCERES qui aura lipu
en 2027, il faudra penser & Falficher quelque part,

La directrice ghnérale des services Indique que cela peut apparaitre en affichage i la liste des chargés
de missions et de projets est annexde 3 l'organigramme général puisqu’il y a un chargé de mission (£
Au BAPS.

La présideme trouve que cet srganigramme pénéral est une avancéde o1 que 'est appriciable de valr
dcrit en toute letlee les différents acranymes. Elle souligne également qu'un organigramme a vocallon
i dwaluer dans be Lemps, et done qu'il pourra dre reva sl ndcessaire 3 Pavinlr.

La présidente propose de passer auvole:
Wole |37 volanis) : contre : 0 abstention 10 polar « 37

La délbdration o4l adopiée & MunanlmHE.

3. Pourinlormation :

La présidente donne la parole au directeur

Le diteetour rappelle I'acronyrme du COMP [Contral d'oblectif de moyen et de pedormance] et Indique
que Finstilut faisait partle des premiers dtablissernents de la premidee vague 2023f2025 a avolr signé
ot contrats fnstallant un dialogue avec la Ltelle, le Minkstdre, sur unc dotation pour des projels
courant sur 3 ans,

S'agissanl de l'enveloppe alloude, il fait savolr que fa notificathon des 20% qui dewait fLre sur 3035 a
Ebé raportde § un examen sur 2026,

17 indicateurs avec des eibles avalent 64é définles en 2025. Los six abjectifs étalent imposés ot ung
réponse étalt obligatolre pour chagun d'enlre euk :

- Dbjectif 1 TEDS [Transition Ecologique €1 Développernent Soutenable],

= Dbjectif 2 : Recherche et Inngwathon,

- Dbjectif 3 : Métlers davenlr, #n tensian ou on dvolutian,

Objectil 4 : Blen dtre ot réussite des éludiants,

- Qbjectil 5 ; Gestlon e1 pilatage de P'établissement,

- Objectif & : Signature de I"établissement,

Il rappelle le calendrier et les temps forts :
- Lancement COMP par le Minlstére en mary 2023,
- Lawvalidation du COMP par le G en ddcembre 2023,
- Lasignature officielle du COM au Ministére en juln 2024,
- La présentation des objectifs & mi-parcours au CA d'octobre 2024,
- La présentation des objectifs en wole d'achivement aw 0 o'petobre 2025,

Il fait une parenthése en soulignant qu'l Fissue du COMP 2025, dans la gituation die la palillgue
actuelle, aucune visibilitd n'est privue pour les prachalns COMP en 2026, Trois é1ablissements sont
actuellement pllotes pour be COMP au premier Curo.
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Le directeur présente un bilan détaillé de Mavancement des 12 Indicateurs du COMP
= Qbjectil 1 : TEDS [Transition Ecologique of Développement Seutenable) :

o Sur le taux d'étudiants formés aux enjeux environnementaus @ cette Lrajectoine st

-

respectée ef & la fin de Fannde en cours I'établissement devrait sapprocher des 85 %
et $era en accord aves ce qui a é1d insenit il y 2 trols ans,

Sur lp tauxn de personnels inscrits 3 un modole de formation sur les enfeux
environnemenlaus @ A date Fétablisserment e41 & 509 sans avolr encore développd e
plan de formatlen sur la fin de 'année 2025 ¢t lanndée en cours. La eible ost dépassée
o1 Pobjectif est altein.

Ohjeetif 2 : Recherche ¢ Innovation
o Sur le montant de lintégralité des projets vecherche @ d'un point de vue des recettes

lides au projet recherche, Fétablissement g3t trés performant. Lobjectil fait de
malntenlr la qualitd et Peflicence de netre activité recherche of celui-cl va dire atteint
fin 2025,

Sur le nombre de cherchewrs internationaws accuellls : Pobjectif est attelnt et trés au-
deld de laeible prévae,

Ohjectif 3 : Mtiers d'awenir, en tension ou ea dvolution
o 5ur le pombre de 13lanids engagds dans 12 démarche de WAE : cette cible ne sera pas

alteinte puisquee la loi ne le permel plus, A ce jour, le mécanbime consistant a falre de
la VAE inversde o collective a £té adaoplde par le mingstire du Travail et confide & des
platefermes d'entrée. Do oo fait, "élablissement peut dtre prestataire mals n'a pas le
droit d'8tre opérateur. Cela a 4té expligud & 12 tutelle et cela n'ampute pas fa
performance de 'dlablissement

Swr le nombre de groupes de TP en annde propédevtlque ; il y a un retard ebserd ¢n
Hen avee le projer AMI FMIE mals malntenant que Faceord officicl a 18 dannd,
I'érablissement v pownoln travalller s cotte cible.

Sur e nombre de groupes de TP en OF (Dipldme d'Etablissement Pyrotechnle) :
Fobjectif nfesl pas atteint mais e poursuit. Le Dipldme d' Erablisserment a 61 adapléd
au CA, Faute de candidat, le recrutement s'est avérd Infructucus powr fa premitre
annde. Un traval dar 13 communication of fe marketing ¢35 ¢n cours pour cisayer
d'avolr un recrutement en partenariat avee le Campus Pyro.

Objectil 4 : Bien dtre ef réusdite des dtudiants
o Sur la proportion des actions planifides qul ont é0é réperiorides, accompagnées,

COMGUES ol Suivies ; ot indicateur n'esl pas facile d mesurer mais ¢t qul st slr, 2hesl
qué P'établissement a un schéma de la vie fludiante encowrs de finalisation ot adoptée
& la OWE. Co schima devra dre finalisé avant fin 2025 pour une adoption dans les
injtances au prember semedire 2026, La trajectoire 3 donc &0é respectde

Sur e paux d'dtudiants poweant acobder a0 55UF55E @ otte lrajoctoiee o3t aticinte car
tous les étudiants peuvent bénéficier e Macobs a0 5SUFE5E sur les deus eampus depuis
fe 1* Janwier 2025

Qbjectil 5 : Gestion ob pilotage de I'éeablissement
@ Sur le taug de comverture de Ulavantaire physiguee S il y 3 un retard ebiensd puliga’un

travail eat & faire de caractérisation, Un travadl et wae méthode & condulre sont 3
mettre en place pour pouvoir cantractualiser avec une forme de prestatlion.

Surle nombre de carfographies o de plan d'actions votés enCA - un retard est obiered
mals I'éablissemant o5t sur la trajectainn

= Objectif 6 ; Signature de Pdélablissement

o Surle tawx d'ancrage teeritoriale famont] la trajectoire a é16 respectde

o Sur lo taws d'ancrage terstariale [aval) @ 1a trajectoine a d0é respecide
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Le directeur exprime sa sailsfaction en indiguant gue Fétablissement peut e targuer d'avoir indtalié
ol portd au COMP des sujets plelnement stratégiques pour établissement. Tous les Indicateurs ontun
taux d'oblectifs attelnt asse? conséquent alors que Fannée 2025 n'est pas terminde. || souligne qu'il
'y a qu'un seul indicateur ou Fétablissement est en éehee, celui de la VAE et celul-ci n'est pas de la
responsabilité de Tngitu.

Il eonclut en signatant que sur 'ensemble des autres dossiers, des choses avancent de fagon Lris
soutenue 1 que Ilastitul va attelndre les objectifls & n'en pas douter, Clest donc une yrale satisfaction
sur les objectifs inserits et mis en place &1 sur o travail qui a é1é conduit depuis le début,

La présidente confirme que c'est une belle avancée et falt remarquer Futilité du COMP pour donner
les grandes orlentations que institut a réuss & tenlr,

Thomas AUBIM rewvient sur la premléee slide concernant les modalivés de formations pour les
personnels sur les enjeus environnamsrnlams.

Le directeur fait savolr gue tous les ans un plan de formation st édité pour les personnels permettant
d'accéder & des farmations de toutes natures, Ce plan de formation a é1é complété el consolldé sur
cette thémallque des enjeu environnementaux, A travers d'un plan de farmation enrichl sur cette
thématique, de la communication el de Pintérét aussi par les personnels sur ce sufet, cela 2 permls
Faccds 3 un certaln nombre de personnels 3 ces formations,

Thomas ALBIN soubaite connaitie les entitds proposant ce type de formation,

La directrice péndrale des senvices Indique que c'est asser varld, Ces formatlons pewvent dre
propasées soit par des organismes de farmation, soit dans le cadre du Groupe INSA, dans le cadre
d'Open [NSA, cela peut dtre également des modules accessibles en ligne, || existe aussi des formations
sphcifiques pouvant dtre réalistes dans le cadre des réscau professionnels.

ke directeur compbéte on signalant que des formatlons ent &1é faites par des personnels en interng
Intervenant dans ClimalSop ou par appiience personnelle.

La directrice pnérate dos services fait savoir qu'ua grand plan national sur Fencadrement de formation
& la transition a £t déployé et par rulssellement, un certain pombre d'acteurs ont 1é formiés sur
rencadrement dans les tablissements, les Regtorals et dans toutes les instances lides aux opérateurs
de 'Etat et aux reprédentations de FErat sur le Lerritolre,

Cédric EICHLER revient sur le COMP et signale qu'il faut se féliciter d"avoir des objectifs clairs et d'en
falre be suivi comme cela 3 pu dtre Fait. Son Interrogation est sur le taux d'étudiants gul trowvent un
emplol en Région Centre-Val de Lofre. A la vue de [a tallle de | population est-ce que celhe dvolution
et réwblatrico d'une tendance stable ou d'un 2162 au vu de la taille de la population ¥

Par ailleurs, || souhaiteralt que soit rappelé los actlons mises en axuvre pour favoriser 1a progresslon
die it indicateur.

Le directeur Talt savalr gu'il Faut observer fa tendance sur plusleurs années pour s"asturn gue celle-c
sirngtalle.

Sagiasant de la deuxibme question, ee travail a étd porté par la direction dis partenarials of socdid
avee lo service communication ot allractivitd, avec appui d'une relation renforeée de pronimité ot des
aseteurs beonomiques focaws. || rappelle que Je résuliat de oo travail 3 dud inftié avee le placement des
apprentis en Région Centre-Val de Lolre alns! gue des slagialres,
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A la suite des diférents dehanges, Anne BESNIER trouverail Intéressant d'avoir comme Indicateur Ie
nombre de personnes ayant suivi leurs dtudes supérleures en Région Centre-Val de Loire, ol
embauchées dans les entreprises de 1a Région,

Le directeur souligne que les acteurs Industriels ou éoonamilques portent dgalement une responsabilitd
natamment en aceueillant un apprenti, Cependant, il précise guiavelr plus d'apprentls en Région
Centre-Val de Loire ¢4t profitable & Finsertion en région.

La présidente revient sur les taux des dew Indicateurs ¢n soulignant qu'll y a entre 4 et 6% d'étudiants
de IINSA Centre Wal de Lofre erlginalres de I'Académie Oréans-Tours mals il y en a quand méme 15%
issus du Centre-Val de Lofre qui want rester en Région. Ce qui signifle que trols fols plus d'étediants
n'érant pas de MAcadémie Orléans-Taurs wont rester pour trouver un Lravail dans la Régian,

Bérangtre THYREAL souhaite savolr 3i des actions sont faites pour falre venir ceux de la Région Centra-
Wal de Leire,

Frédéric MABILAT précise que le taw d'ancrage vu én amont ne comespond pas aux taue d'étudiants
de nos promotlions venant de la Réglon Centre-Val de Loire, Cest au niveauw des candidatures.

Le taux délbves de la Réglan Centre-¥al de Lalte ¢a premitre année s'élbve 3 175 cette annde par
rappart & 19% l'annde dernlére. 1 souligne que fes dlediants [ssus de 1 Région Centre-Val de Lodre ne
restent pas pour la plupart. En revanche, il donne Pexemple de dewr &ldves Inscrts en contrat de
professionnalisation, done ¢n alternance, d'origine marocalne qul ont &té embauchés dang des
entreprises de la Région.

Le directeur revient sur e taux d'ancrage en rappelant le sens d'Horiron (M54 @ 1a diversité de public,
Le Groupe INSA 2 condult un travail sur deus ans, appelé = [ivres Blanes », montrant [a morpholegic de
nos tludiants, Ce sont davantage d'dtudiants Bsus de milleus favorisds, issus des milleux uebaing et
plutdt genrés masculing,

L'objectif d'Horfzon INSA ext le suivant 3 Péchelle académique, dans des kyedes identifiés, d'agir auprés
dies lyedens pour erder des ambitions ot casser les assignations, pour falre en sorte d'aveir plus de
[eunes issus de s Réglon Controe-Val de Loire aves ees profifs dans notre dtablissement,

La présidente indique que 5| établissement veut augmenter 3 1 Fols le nrombre d*dtodiants issus de la
Réglon Centre-Wal de Lolre of enjuite le nombre d'$tudiants venant travailter dans la Régian, il faut A
12 Tals travailler enameont, avee los callbges, bes yodes, pour blen falre connaitre Flnstitut.

Dans autre sens, il est nécessaiee dié mailler avee les entreprises focales pour leur donner envie
d'embauther des dtudiants de I'TNSA Centre Val de Ledre.

Par aillewrs, | eat Important de renfareer les liens entre fes entroprises ot les éeoles Clest pourguai, i
faut absolument, quand on ait 12 ¢hance d'avolr des deoles on proximite el de qualitd, de tisser des
ligns au guotidien grice au stapes, aux alternants, pour leur montrer gue lewr vie professionnelle peut
tout & falt se développer dans [a régien dans laguelle ils ont dtudié,

La présidente précise gue les régions ot en particulior 13 Région Centre-Yal de Loire disposent de
agmbreux atouts pour 1es jeuncs ot les salarlés, lifs aux conditions de vie, d'emplois, de logements
plus Tagiles que dans les grands centres urbalng.

Virginle VERMERET fait savolr que le département du Loir-et-Cher essaye de développer oo sujel ¢n
falsant savelr que la gualité de vie dans cette Aéglon g4t extroordinaire of Ingite les gens 3 venlr dans
le Lolr-at-Chir, Elle prégise que pour les [eunes dipldmdés trouver un emplai en Région Centre-Yal de
Lolre o5t un bel avaniage,
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La présldente donne la parele aw direcieur

Le directeur présente les recommandations faites paria €T et donne Félat des lewx 3 1 suite de Paudit
sachant que Facoréditallon se poursult julgu's Nin 2027 :

i e ¥ ”‘w.",' g S e e | s _g_ig.m_s.”ff_:_'
Bl  Pecommnditons @ [enwvand Encons | Tank |
Finalserlafuvion des 3 booles dans I'orie rtation straté pgue de ITNSACVLEL |a )

mlse en aeivre e formatlens

Pesiardiaterie et praticn dam be prosipe M5 en partiopant o @ pilotant des
prgm,:_lmmnu

Faaaliter 'appeopnation de |8 redselle powrse rmands par toutes les parties
prenantes wiled dews Liies

Formalner un ayatk me qualité et ssurer o déplolement de [a démarche gualité
{eeut en faite un ewtil dameliceatien contnus !
[ tbimir wn syate me o'dwaluation des erseignements utslads par les erelgrants |
pErmettang de peendre en compte Féoowte des dtvdiantnfappreatii et de leur i
appraiar e rf ponie,

]

Positignner efire de Tormatioa de NNSA OVE {earie des spdcialidis, oo ute
des optlem, dighbmes complé meniaioes ) par rapport hPolfre ded sutres N34

Finaler le déplaiement de la démarchy fompdie reet, 2§ 400 Jpproprateon par
Ty g rppipnants et les dtudiants suf Pg roemble du proce s, eotamiment s X
T'Evalatlon

| e fumis &t Ferre &n place un plan d'sction pour mener & la it nsite au et
exbeene e nlangue anplise e
Poutiuivie g8 appropr atisn 2e 13 pedagope de allefnance, RoLamme nil pur
les dernders pemeatrey ¢ mener une démarche d'ivaluation de L charge dey L
iemaingd a2 add migue
Imgtiquer i'eniemble de pnielgrants-cherchsurd dar be auie des apprentii | x

Coempléter la fiche BHOP souws son rerveau Porrmat sur e gile de Franoe
Compdlerps oneniegisirement de deoil. Renforcet |a ok reree entre la

|t marghe inempétence o ployie eninterme el 2 desr ptlon développde dans |a
fiche, 2 parteudier g nrglation Fvee by strocturation ¢ n bloo de compdienoes,

A Plssue de cotte présentation, le directour falt saveir qu'd part le subvl des apprentis par les
easeignants-chercheurs tout be reste va Bre validé et tralté prochainement.

Thomas AUBIN souhaite savolr sl existe des résultats préliminaires concernant la vie dtudiante e
notamment $o0 inlrication avec les compélences, fa pddagogie ot Foffre de formation.

Il précise que sa question porte sur la reconnalssance, mais plus précisdment au niveau des
compélences acquises ot de comment Fengagement au s¢ln des instances de U'école, ou de la vie
associathe peut rayonner au sein de Polfie de formation et comment elle peut apparaitre.

Le directeur falt savoir que b ba suite des demandes des éludiants sur la reconnalisance d'engagement,
plusleurs commissions se 3onk rbunies. Une réflexion dur un texle 3 eu ligy avec une analyse das
déments surle falt de savoir comment [aire progrosser celte recennalssance. Un temps de travail aves
les élus dtudiants est engagh avec le directeur des formations ot es respensables de la vie éludiante.

Cédeic EICHLER revient suf la premibre ligne des recommandations relatil & = Finaliser la fusion des
trois deales dans [‘orientation stratégique de Punbeersitd, 1a mise en qeuvre des formations m ot
souhaite savoir ce qu'il reste 3 Talre et quand cela sera définitivement traitd.,
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Le directeur Indique que pour fulil y & dews sujels dans [a question, Finaliser 1a fusion dos 3 dooles, cefa
a d1é fait et donc traitd. Sagissant de la mise en ceuvee des formations, co qui o3t engagé c'est
Féwvolutlon des départements M1 et ERE et 3 ce Jour, ce point n'est pas traité car la CTIn'a pas cneore
danné son accord sur les acerdditations des diplémes tels que Métablissement a défini, dessing et
spuhailé,

Frédérle MABILAT demande 87 existe un calendrler pedvisionnel pour aveir des &léments plus préeis
sur ['organisation des formatlans par apprentissage en MA1 et Iz réorganisation pour ERE,

Le directeur fait savoir que I"étape Ia plus visible sera ao moment de lNadeption des magquettes.

Fridéric BAABILAT souhaiterait avolr des Informatlons concernant I'arganisation, 1a réorganisation des
formations avec 12 collabaration da CFSA pulsque les filibres par apprentissage EAE et 5Ti ne sont pas
pirées de la méme fagan.

Le directeur caplique que oe point ost délicat et complese, Celub-cl est d'actualitd, car une phase de
rdderiture o1 de redifinitlon des conventions liant ehacune des spéeialités o3t on cours avee le CFSA
Une feuille de route a €18 faite en stipulant que Lows les dtudiants, quels quiils solent, sont Etudiants
excfusiviernent de I'IMSA et quelles que solent leurs spdeialités, ELque tous les apprentis, quels gutils
salent, 200t Lous apprentis accompagnds par e mbme CRA,

Celle communication amdnera d un acte politlque porlé par |3 présidente du CA de FIMSA Centre Val
de Loire e1 par la présidence de la Chambre de commaere,

Le diretteur précise que bes deux parties se sont dennde une durde d'un an unbrersitaire aved ba jalon
3 mi-paroours pour vinfier el mettre en place ceile arganisation,

La peésidente remercle les administrateurs pour taus fes différents dehanges sur ces dosslers. Elle
eldlure [a sdance en donnant [a date du consell d'adminisiration de 1a rentede qul aura liew jeudi 13
nowembre 3 14h30 sur le campos de Blals.

La présidente du conseil d'administration

N

Muriel HAUTEMLULLE
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INSTITUT NATIONAL
‘ DES SCIENCES

APPLIQUEES

CENTRE VAL DE LOIRE

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 13 novembre 2025

Délibération n°2025-11-13-1.2 portant autorisation donnée au Directeur

de procéder a la passation du marché de maitrise d’ceuvre pour le développement immobilier
du campus de Blois de 'INSA Centre Val de Loire dans le cadre

du Contrat de Plan Etat Région 2021-2027

Le conseil
d’administration de I'INSA Centre Val de Loire,

- Le code de I'éducation, notamment ses articles L.711-1 et suivants et L.715-1 et suivants ainsi que les articles
R.719-4 et suivants et R.719-51 et suivants ;

- Le code de la commande publique, notamment ses articles L2124-1, L2124-2, R2124-1 et R2124-2-1°;

- Le budget initial 2025 de I'établissement, adopté par le conseil d'administration le 12 décembre 2024 ;

- Ladeliberation n°2023-12-14-3.10 du 14/12/2023 donnant délégation de pouvoir au directeur

- Le volet enseignement supérieur du Contrat de plan Etat-Région 2021-2027 conclu le 7 mars 2022 et son avenant
n°1 en date du 23 novembre 2023 ;

- La convention pour le financement et la maitrise d’ouvrage relative a la restructuration et 'extension du campus
de 'INSA CVL a Blois signée entre I'Etat, la Région CVL, la communauté d’agglomération de Blois et 'INSA CVL
le 31 janvier 2025 ;

- Larrété en date du 10 mars 2025 du conseil Départemental du Loir et Cher relatif a I'aide attribuée dans le cadre
de 'opération de développement immobilier du campus de Blois de I'INSA CVL ;

- L’avis d’appel public & la concurrence transmis au JOUE n°159958-2025 et au BOAMP avis n°® 25-27331 le 12
mars 2025 et sur la plateforme PLACE ;

- Le marché public n°2025-04 relatif a la maitrise d’ceuvre pour le développement immobilier du campus de Blois,
en application des articles R.2171-15 et suivants du code de la commande publique ;

- L’arrété portant composition du Jury de maitrise d’ceuvre pour le développement immobilier du campus de Blois
en date du 16 mars 2025 ;

- Lejury réunile 19 mai 2025 pour analyse des candidatures et sélection des 3 candidats invités a concourir ;

- Lejury réunile 13 octobre 2025 pour analyse des offres initiales des candidats invités a concourir ;

- Lejury réunile 6 novembre 2025 pour analyse des offres finales.

RAPPEL DES OBJECTIFS DE L’OPERATION

L’objectif est de réaliser 'opération inscrite au CPER 2021 -2027 pour le campus de Blois de I'INSA Centre Val de Loire
comprenant :

- Laréhabilitation partielle des secteurs pédagogiques du batiment Gambetta,

- La transformation des anciens secteurs de bureaux de la halle technologie en espaces de salles de travaux

pratiques

- Laréhabilitation d’'un espace de 45 m? dans le batiment Chocolaterie

- Lacréation de surfaces pédagogiques en extension du batiment Tillion

- Lacréation d’un nouveau batiment en fond de parcelle sur le site Tillion

- Laréhabilitation de quelques locaux dans le batiment Tillion

Cette opération a comme principaux objectifs de permettre I'accueil de plus 1 150 étudiants a I'horizon 2035 sur le
campus de Blois, de rationaliser les occupations et d’accompagner les nouvelles formes de pedagogie.
Le projet comprend la réalisation d’un ensemble de travaux, pour un total de 2 225m*SU.

L’opération comprend des interventions sur les 2 sites du campus de Blois et dans chacun des 4 batiments existants.

Pour le batiment Gambetta, I'opération consistera en une restructuration intérieure, y compris réintégration des surfaces
vacantes d’ancien logement de fonction, sans modification de fagade et limitée a certains secteurs : Au R+1 pour la
création d’une plateforme Encadrement ; Au R+2 pour agrandissement de la plateforme Administration et relogement

Recherche.
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Pour le batiment Halle Technologie, dédié a I'enseignement pratique avec regroupement de toutes les salles de TP ;
regroupement des bureaux du service logistique IFR ; restructurations intérieures, sans modification de fagade, limitées
a certains secteurs : Au R+1 pour la création d’'une salle de TP banalisée ; Au R+2 pour la création de 2 salles TP
(compris acceés toiture-terrasse) ; En toiture-terrasse pour l'installation d'équipements techniques d’expérimentation
destinés aux TP de la nouvelle option Energies Renouvelables du département GSI.

Pour le batiment Chocolaterie : restructurations intérieures sans modification de fagade, intégrant I'occupation de
surfaces vacantes pour I'agrandissement de la plateforme scolarité et vie étudiante.

Pour le batiment Tillion, Restructurations intérieures modification de fagade limitées a certains secteurs et Réalisation
d’'une extension neuve a R+1/R+2 pour 9 salles de cours, au droit du parking de surface existant et dans le
prolongement du batiment existant.

Enfin la réalisation d’'un batiment neuf a RDC/R+1/R+2 dans le secteur Est, laissé en attente du terrain d'assiette, a
vocation principale pédagogique, comprenant la création de 11 salles de TD 30 places équipées en réseau a RDC et
en étages.

Les constructions neuves seront de niveau E3C1 du label E+C-.

Les travaux seront réalisés en plusieurs phases pour garder une activité constante sur les sites :
- Phase 1 les opérations du site Tillion
- Phase 2 le site Gambetta
- Phase 3 la Halle Technologie
- Le batiment Chocolaterie sera en travaux pendant une des 3 phases précédentes

La consultation concerne un marché de maitrise d’ceuvre conformément au code de la commande publique dans son
article R-2431-4 complété par l'arrété du 22 mars 2019 précisant les modalités techniques d’exécution des éléments
de mission de maitrise d’ceuvre confiés par des maitres d’ouvrage publics a des prestataires de droit privé.

Le présent marché a pour objet de confier au maitre d’ceuvre les éléments de mission suivant :

- Diagnostic ; Avant-Projet sommaire (dans le cadre du concours) pour les batiments réhabilités et le batiment
neuf ;

- Avant-Projet définitif ; Etudes de projet ; Assistance au Maitre d'ouvrage pour la passation des contrats de
Travaux ;

- Visa des études d’exécution faites par les titulaires des marchés de travaux ; Direction de I'exécution des
contrats de travaux ; Assistance au Maitre d’ouvrage pour la réception des travaux et pendant la période de
garantie de parfait achévement ; Coordination du Systéme de Sécurité Incendie

La part affectée aux travaux de I'enveloppe financiére prévisionnelle (hors prestation intellectuelles et frais divers)
estimée par I'Acheteur était de 6 520 000 € HT.
La durée prévisionnelle du marché est de 44 mois, y compris période de garantie de parfait achévement des travaux.

Considérant la proposition du Jury d’attribuer le marché au groupement : VALLET DE MARTINIS

Considérant le reglement de consultation en phase offre du marché, notamment I'article 4 relatif au versement de
prime ;

Le conseil d’administration approuve :

Article 1 : Attribution

Le conseil d’'administration de 'INSA CVL autorise I'attribution du marché de maitrise d’ceuvre pour le développement
immobilier du campus de Blois de I'INSA Centre Val de Loire au groupement : VALLET DE MARTINIS pour un montant
de 776 400 € HT.

Article 2 : Autorisation

Le conseil d’administration de 'INSA CVL autorise son directeur a procéder a la passation du marché de maitrise
d’oeuvre avec le candidat désigné ci-dessus, et a signer I'ensemble des piéces d'exécution du marché au prix global
et forfaitaire provisoire d’'un montant de 776 400 € HT.
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Article 3 : Autorisation

Le conseil d’administration de 'INSA CVL autorise son directeur a verser une prime d’un montant de 68 500 € HT a
chaque candidat invité a concourir et non retenu a l'issue de la procédure.

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum :

Membres présents : 27
Membres représentés : 6
Total : 33

Résultats des votes :
Abstentions : 2

Blanc(s) ou nul(s) :
Suffrages exprimés : 31
Pour : 31

Contre :

La délibération portant autorisation donnée au Directeur de procéder a la passation du marché de maitrise d'ceuvre
pour le développement immobilier du campus de Blois de 'INSA Centre Val de Loire dans le cadre du Contrat de
Plan Etat Région 2021-2027 est adoptée a la majorité.

Fait a Blois, le 13 novembre 2025

e —

Muriel HAUTEMULLE
Présidente du conseil d’'administration

[ Acte transmis aux autorités de tutelle le 26 NON. 2 S | Acte misenlignele...............
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