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#+ Proceés-verbal du 14 décembre 2023

Effectif statutaire : 40
Membres en exercice : 39
Quorum :

Membres présents : 25
Membres représentés : 8
Total : 33

Décompte des votes :
Abstention - 1

Votants : 3%

Blanc(s) ou nul(s) :
Suffrages exprimés : 32
Pour : 32

Contre : 0

Le procés-verbal du conseil d'administration du 14 décembre est adopté a la majorité.

La présidente du conseil d'administration
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INSTITUT NATIONAL
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU 14 DECEMBRE 2023 (Campus de Bourges)

Présents ou représentés ayant voix délibérative :

Représentants des collectivités territoriales :

- Monsieur Patrick BARNIER, vice-président, représentant le conseil départemental du Cher

- Madame Anne BESNIER, vice-présidente, représentant le conseil régional Centre-Val de Loire

- Monsieur Yann LAFFONT, vice-président, représentant agglopolys

- Madame Christine CHEZE DHO, conseillére représentant Bourges Plus
Représentants des activités économiques et sociales

- Monsieur Jean-Frangois MARETTE, (MEDEF Centre)
Représentants des associations scientifiques et culturelles et des grands services :

- Monsieur Ambroise FAVRIE, vice-président

- Monsieur Benjamin LE ROUX, (INERIS)
Représentants les personnalités extérieures désignées par le conseil :

- Madame Delphine BOISSELIER, (ST Microelectronics)

- Madame Muriel HAUTEMULLE, présidente

- Monsieur Franz CAILLAU, (Nexter Munition)

- Monsieur Sylvain PHILIPPE, (M4You Expertises)

- Monsieur Romain HABERT
Représentants des professeurs des universités et assimilés :

- Monsieur Sébastien BERGER

- Monsieur Khaled CHETEHOUNA

- Monsieur Gaél GAUTIER

- Monsieur Frédéric KRATZ
Représentant des autres enseignants-chercheurs, enseignants et assimilés :

- Monsieur Cédric EICHLER

- Madame Jane JANVIER

- Monsieur Frédéric MABILAT

- Monsieur Jean-Luc HANUS

- Madame Vanessa RIALLAND (présente uniquement I'aprés-midi)
Représentants des personnels des bibliothéques, ingénieurs, administratifs, techniques, sociaux et de santé :

- Monsieur Didier CONSTANTIN

- Madame Karine COTTANCIN

- Monsieur Julien OLIVIER

- Monsieur Stéphane PERRON

- Madame Agnes RIBIER
Représentants des étudiants

- Madame Hanna BOURESAS

- Monsieur Thomas DEBELLE

- Monsieur Ugo LISE

- Monsieur Hugo THIBERT

- Monsieur Maél PORTEFAIX
Présents ayant voix consultative :

- Monsieur Gilbert MAKASSY, représentant le Recteur de I’Académie d’Orléans-Tours

- Monsieur Yann CHAMAILLARD, directeur

= Madame Catherine LEPAGNIER, directrice générale des services

- Madame Bénédicte MARSAT MONIN, agent comptable
Invitée :

- Madame Brigitte GREGOIRE, DAF




Excusés
Séance du matin :
- Madame Isabelle SOCHET donne procuration a Monsieur Sébastien BERGER
- Madame Vanessa RIALLAND donne procuration a Monsieur Cédric EICHLER
- Madame Claire FOUCHER MAUPETIT donne procuration a Madame Anne BESNIER
- Madame Nancy EYCHENNE donne procuration a Madame Muriel HAUTEMULLE
= Monsieur Serge RICHARD donne procuration a Monsieur Patrick BARNIER
- Madame Estelle PIAULET donne procuration a Monsieur Ambroise FAVRIE
- Madame Isabelle LAFFEZ donne procuration a Monsieur Gaél GAUTIER
- Madame Caroline BELIN donne procuration a Monsieur Benjamin LE ROUX
- Monsieur Grégoire BRUZULIER donne procuration a Monsieur Yann LAFFONT
- Monsieur Romain HABERT pas de procuration
Séance de I'aprés-midi :
- Madame Isabelle SOCHET donne procuration a Monsieur Sébastien BERGER
- Madame Claire FOUCHER MAUPETIT donne procuration a Madame Anne BESNIER
- Madame Nancy EYCHENNE donne procuration a Madame Muriel HAUTEMULLE
- Monsieur Serge RICHARD donne procuration a Monsieur Patrick BARNIER
- Madame Estelle PIAULET donne procuration a Monsieur Ambroise FAVRIE
- Madame Isabelle LAFFEZ donne procuration a Monsieur Gaél GAUTIER
- Madame Caroline BELIN donne procuration a Monsieur Benjamin LE ROUX
- Monsieur Grégoire BRUZULIER donne procuration a Monsieur Yann LAFFONT
- Monsieur Romain HABERT pas de procuration

Al'ordre du jour :
1 Actualités
2 Pour information :
2.1 Point dossier « CTI » et « HCERES »
2.2 Suivi mission d’accompagnement
2.3 Présentation du SRESRI par Anne BESNIER
3 Pour approbation :
3.1 Procés-verbal du 21 septembre 2023
3.2 Délibération portant sur la campagne d’emploi 2024
3.3 Délibération portant sur les Lignes Directrices de Gestion des personnels BIATSS
3.4 Délibération portant sur les Lignes Directrices de Gestion des personnels Enseignants-
Chercheurs
3.5 Délibération portant sur le contingent local de Congés pour Recherches ou Conversions
Thématiques (CRCT)
3.6 Délibération portant sur I'évolution du RIFSEEP
3.7 Délibération portant sur la charte de gestion des agents contractuels
3.8 Délibération portant I'adoption du COMP

12h30/13h30 Pause déjeuner

3.9 Délibération portant annulation de droits d’inscription 2023/2024

3.10 Modification de la délégation de pouvoir au directeur

3.11 Délibération portant sur I'octroi de subventions au titre des années 2023 et 2024

3.12 Budget Rectificatif n°1 — 2023

3.13 Budget initial 2024

3.14 Délibération relative aux montants de remboursement des frais de missions des vacataires et
personnes extérieures

3.15 Délibération portant sur les montants mensuels de bourses Erasmus+ versées aux étudiants

3.16 Délibération portant sur la désignation d’'un membre élu du CA pour représenter I'INSA Centre
Val de Loire a ’AG du Groupe INSA

3.17 Délibération portant sur la désignation d’un représentant de I'INSA Centre Val de Loire au CA
de la Fondation Groupe INSA

3.18 Délibération portant sur la création d’un dipléme d’établissement en Pyrotechnie

3.19 Délibération portant ajustement de la provision pour litige



3.20 Délibération portant sur les sorties d’inventaire
3.21 Délibération approuvant la cartographie du processus recherche
3.22 Délibération portant sur I'actualisation des cartographies des risques de I'établissement

La présidente ouvre la séance, en annongant que Bourges a été élue « Capitale Européenne de la Culture pour
2028 ». Elle se réjouit en indiquant que cette nomination sera I'occasion de faire connaitre en France mais au de-
la cette magnifique ville.

Elle procéde a la lecture des procurations, rappelle les statuts et confirme le quorum. Elle fait savoir que la séance
sera enregistrée comme lors des précédentes réunions afin de permettre la rédaction du procés-verbal et précise
qu’une fois le PV adopté, I'enregistrement sera détruit.

1. Actualités

4 (Cérémonie de remise des diplémes « Paysagistes concepteurs » et « Ingénieurs et Docteurs »

o La cérémonie de remise des diplémes « paysagistes concepteurs » a eu lieu vendredi 29 septembre
2023 sur le site de la chocolaterie et a permis de dipldmer 24 paysagistes concepteurs.

o La cérémonie de remise des diplémes « Ingénieurs et Docteurs » a eu lieu samedi 18 novembre 2023
a la salle du Jeu de Paume a Blois en présence du Recteur de la Région Académique Centre-Val de
Loire. Cette cérémonie a permis de diplomer 296 ingénieurs et 15 docteurs.

Le directeur tient a saluer les étudiants de I'association GALA pour I'excellent travail qu’ils ont mis en
place pour cet événement.

= Résultats d’automne des sportifs de haut niveau

Le directeur donne quelques résultats des étudiants de la filiére sportive de haut niveau :
- Périne MILLERET (1A STPI), 7¢™® en U19, (1% francaise) au championnat du monde de voile a Tanger
- Léa FEITE, (4A GSI en mobilité), 28™ au triple saut au championnat national d’athlétisme en Uruguay
- Jeanne DANIEL, (1A STPI) : 42™ au 1km, 3°™® au 3km et championne du monde au 150m au championnat
du monde de nage avec palme a Belgrade
- EvaBORNOT (3A MRI) aintégré I'équipe de Toronto pour jouer dans le championnat professionnel nord-
américain. Premiere Frangaise a y participer.

Par ailleurs, d’autres étudiants ont performé autour de I’automatisme et du pilotage et ont obtenu la 32™ place
sur une compétition internationale organisée par la société Phénix. Les équipes étaient constituées des étudiants

de I'INSA Centre Val de Loire mais également des étudiants de I'lUT de I'Indre.

= Actualités des étudiants

Hanna BOURESAS fait savoir qu’une commission vie étudiante a eu lieu jeudi 23 novembre 2023 traitant des
moyens de communication et d’échange au sein de I'Institut.

Le conseil d’administration de I'AEl (Association des éléves du groupe INSA) a eu lieu le weekend du 8 au 9
décembre 2023 sur le campus de Bourges.

Ambroise FAVRIE fait savoir que Thomas DEHAY a été élu vice-président du BNEI (Bureau National des Eleves
Ingénieur) qui est 'organisation nationale représentant les éleves ingénieurs.

Le directeur souligne les activités et I'engagement des étudiants et indique que I'Institut peut étre fier de la
communauté étudiante.

%+ Dates a retenir
o Calendrier des prochains conseils 2024
- Jeudi 14 mars de 14h a4 17h — Campus de Blois (Compte financier 2023)
- Jeudi 30 maide 14h a 17h — Campus de Bourges
- Jeudi 27 juin de 14h a 17h — Campus de Blois




o Dates bureaux des CA 2024
- Jeudi 22 février de 10h a 12h — visioconférence
- Jeudi 16 mai de 10h a 12h — visioconférence
- Jeudi 13 juin de 10h a 12h - visioconférence

o Agenda
- Mardi 16 janvier 2023 : voeux aux personnels

2. Informations

2.1 Point dossier « CTI » et « HCERES »

La présidente fait un point global des différents rapports d’audits « CTI » et « HCERES » en commengant par :

- Lareconnaissance des missions fondamentales de la formation et de la recherche avec I'accréditation
maximale de tous les dipldmes d’ingénieurs jusqu’en 2028.

- Les avis favorables pour tous les diplédmes visés par I’'HCERES a la fois le diplédme d’Etat de paysagistes
concepteurs et des quatre masters : Informatique, Mécanique, Physique appliquée et ingénierie
physique, Risques et environnement.

- lareconnaissance de tous les laboratoires en cotutelle sans exception par I'activité des chercheurs, des
écoles doctorales (MIPTIS § EMSTU) et du collége doctoral avec I'Université d’Orléans, I'Université de
Tours, et I'INSA Centre Val de Loire.

Ces rapports mentionnent des recommandations et des points de progrés identifiés a la fois dans le rapport
« CTl » mais aussi dans le rapport d’audit « HCERES ».

Dans un premier temps, la présidente donne les éléments positifs et les forces :

- Lamarque de I'INSA avec son image nationale,

- L’ancrage territoriale fort, avec le positionnement au sein de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche et le soutien des collectivités,

- Lanotoriété et la qualité de I'offre de formation,

- L'apprentissage, avec un taux d’insertion extrémement remarquable,

- L'équipe de direction volontaire,

- L’engagement des services,

- Labonne appréhension des sujets,

- Un budget sain, a cette occasion la présidente tient a féliciter Bénédicte MARSAT MONIN dont c’est le
dernier conseil en la remerciant pour le travail fourni,

- Lavie associative.

Dans les axes d’améliorations et faiblesses il est évoqué, la démarche qualité insuffisamment ancrée, pas assez
présente méme s’il y a des points en cours de résorption. L'HCERES note la nécessité de mettre en place des
indicateurs, des jalons, des tableaux de bord méme s’ils sont créés, ils ne sont pas encore efficients et pas assez
présents sur I'ensemble des sujets.

Les autres points de faiblesses sont le pilotage et la hiérarchisation des actions. Un certain nombre de choses ont
été effectuées notamment la création et I'installation du service pilotage, des recrutements sont en cours. Les
feuilles de route des directeurs fonctionnels, des responsables de services, responsables de campus et directrice
générale des services sont en train d’étre élaborées mais I3 aussi il reste encore du travail a faire et 'HCERES
donne un certain nombre de consignes pour progresser.

Dans les autres points de progrés, I'institut est toujours en construction, la fusion n’est pas aboutie et des travaux
sont a mener. Tous ces éléments sont des constats partagés a la fois par I'HCERES, la CTI mais également par la
mission d’accompagnement conduite par la présidente du conseil.

La présidente prend tous ces constats et points de progrés mentionnés de maniere positive dans le sens ou ils
vont permettre a I'établissement de s’améliorer dans son fonctionnement. Dans les autres points positifs, on
trouve les tutelles et les collectivités parties prenantes et qui sont en accompagnement. Elles vont aider
I’établissement a mieux se structurer et a mieux avancer.



L’audit HCERES mentionne également qu’il faut bien intégrer toutes les spécificités de I'institut, notamment celle
du département de I'ENP, pour créer une identité innovante a 'institut

L’audit HCERES invite I'établissement a revoir les statuts, a écrire le projet d’établissement et a mieux
communiquer de maniére transverse.

La présidente propose de passer aux échanges suite a cette synthese.

Cédric EICHLER indique que la synthése est fidele aux audits CTI et HCERES et souhaite savoir si des pistes de
projets sont en cours pour les travaux d’intégration du département ENP et pour I'accompagnement de I'INSA
par nos tutelles ou par le Groupe INSA.

Didier CONSTANTIN souhaite savoir quel est le plan d’actions prévu par rapport aux recommandations et aux
faiblesses.

Frédéric MABILAT revient sur le fait que les tutelles sont parties prenantes dans I'laccompagnement. Dans ce cas,
faut-il comprendre qu’elles vont donner des moyens a I'établissement et lesquels.

Avant de répondre, la présidente propose d’enchainer avec la mission d’accompagnement afin d’avoir une photo
globale et reviendra par la suite sur quels accompagnements et quels soutiens des tutelles I'établissement doit
attendre.

Le directeur revient sur la derniére diapositive en soulignant que les audits CTI et HCERES restent deux visions
externes. La mission d’accompagnement est une autre analyse avec d’autres acteurs plus en proximité et plus
en connaissance de I'établissement. Cela reste 3 analyses, 3 visions et 3 regards croisés. Dans la synthése, la
présidente a bien stipulé et mis en valeur les éléments communs confortant les analyses. Apres c’est a
I’établissement de se les approprier et il n’y a pas d’injonction ni de la CTl, ni de ’'HCERES a appliquer a la lettre
ce qu’ils ont exprimé.

2.2 Suivi mission d’accompagnement

La présidente rappelle la méthodologie et le contexte de la mission d’accompagnement.

A la suite du conseil d’administration du 25 mai, de diverses sollicitations et rencontres au niveau du Rectorat,
le Recteur d’Académie Orléans-Tours et le directeur ont confié a Madame Muriel HAUTEMULLE, Présidente du
Conseil, une mission d’accompagnement de I'établissement, le 12 juin dernier.

Un groupe de 4 personnes a été constitué pour cette mission :
- Madame Anne BESNIER, vice-présidente chargée de I'enseignement supérieur, de la recherche et de
I'Innovation au conseil régional Centre-Val de Loire
- Monsieur Gilbert MAKASSY, chef de la division de I'enseignement supérieur du Rectorat
- Madame Nathalie BOURSIER, secrétaire générale du Rectorat
- Madame Muriel HAUTEMULLE, présidente du conseil d’administration

La présidente indique que dans un premier temps, une mission d’écoute a été mis en place. Pour ce faire, environ
40 personnes de I'INSA Centre Val de Loire (enseignants, personnels administratifs et techniques, étudiants) ont
été conviés a des entretiens semi-directifs. Ces entretiens ont laissé une place prépondérante a I'expression,
dans le but de comprendre les difficultés et de rechercher les solutions. Une confidentialité dans les échanges a
été garantie auprés des interlocuteurs.

A l'issue, une note de synthése a été rédigée pour poser les constats majeurs et proposer des solutions.

Avant d’évoquer les propositions, la présidente tient a souligner que malgré les difficultés, cela fait 10 ans que
I'INSA Centre Val de Loire a été créé a partir de la fusion des deux écoles d’ingénieurs et de I'intégration de I'ENP
et, que au travers des entretiens, la possibilité d’aller vers une séparation des structures n’est plus vue comme
possible ou réaliste dans I'esprit des différents interlocuteurs. C'est pourquoi, la commission est dans une logique
de chercher comment travailler ensemble et se projeter dans |"avenir.

C’est donc sur cette base que quatre propositions ont été construites a partir des constats :



o La différence de culture reste évidente entre les paysagistes concepteurs et les ingénieurs, et ce
constat est partagé par tous les interlocuteurs. 10 ans aprés, la question de l'identité reste centrale
cela expliquant une grande partie des difficultés. La fusion des deux écoles d’ingénieurs n’a pas
forcément été simple au démarrage, mais elle est désormais réalisée. Cela étant percu comme un
« mariage de raison ».

En revanche, I'intégration avec I’Ecole de la Nature et du Paysage reste un « mariage forcé » (selon les
expressions citées dans plusieurs entretiens) et reste difficile. Les différences culturelles sont toujours
présentes notamment dans la nature des formations.

Sur le fond, la présidente est convaincue que faire cohabiter ces deux formations que délivre I'Institut
serait un avantage extraordinaire. Ces deux pans sont un atout formidable sachant qu’il y a peu
d’écoles délivrant une formation de telle nature, cela serait un élément différenciant pour I'Institut
par rapport aux autres écoles ingénieurs.

Pour répondre a ce premier constat de différence identitaire, plusieurs pistes de solutions ont été
proposées :

= Faire travailler ensemble les représentants des ingénieurs et des paysagistes concepteurs
pour réactualiser le projet stratégique, enrichir le COMP et mettre en lumiére ces deux
formations et les synergies possibles pour en faire un élément différenciant ce qui est
cohérent avec I'audit HCERES.

= Réaffirmer le nom de « I'Ecole de la Nature et du Paysage » car I'identité passe également
par les noms.

= Assumer des différences comme par exemple avoir deux cérémonies de remise des
diplomes.

=  Communiquer sur les deux formations délivrées au sein de I'INSA Centre Val de Loire et
harmoniser les sites internet. Ce n’est pas normal d’avoir deux sites différents. Il faut I'INSA
Centre Val de Loire communique de fagon homogene sur les deux formations.

= S'appuyer sur les étudiants et renforcer les liens avec les premiéres années. Pour que cette
fusion des identités puissent passer cela signifie d’organiser des cours de langues en
commun, des cours de sport, d’organiser des cours communs autour des transitions
énergétiques. Il est nécessaire de profiter des premiéres années pour construire ensemble
cette identité commune en mentionnant lors de la rentrée universitaire cette particularité,
en invitant les éléves ingénieurs a visiter les locaux de la chocolaterie et inversement. Elle
insiste sur le fait de profiter des 1éres années pour créer cette culture commune et cette
fierté commune d’avoir au sein de I'INSA Centre Val de Loire ces deux grands dipldmes qui
sont différenciant et formidables. Il faut inciter le BDE a étre unique, organiser des activités
en commun, concilier les uns et les autres dans des moments de partage afin de favoriser
les rencontres pour que chacun soit fier de la culture différente de I'autre et ne pas monter
en opposition les uns et les autres.

A cela, le groupe propose trois projets permettant de mélanger les deux formations en poursuivant les
démarches de projets pédagogiques communes comme par exemple :
= |a démarche autour « des villes de demain » car ce sujet peut méler aussi bien le savoir-
faire des ingénieurs comme celui des paysagistes. Par ailleurs, les collectivités locales
peuvent se retrouver dans ce projet.
= Autre sujet celui de 'aménagement du parvis du campus de Blois en demandant aux deux
formations de I'aménager pour en faire un lieu de rencontre et de transition entre les deux
batiments.
= La démarche d’approche par compétence dont le DENP a des modalités pédagogiques et
qui est un des axes imposés par la CTI. Voir dans quelle mesure les expériences existantes
(DENP, FISA) peuvent étre inspirantes globalement pour les formations et rapprochantes
des communautés.

Ces propositions concernent le premier sujet tournant autour de I'identité et comment faire pour assumer et
faire travailler nos deux identités fortes et différentes. Car un ingénieur n’est pas un paysagiste concepteur mais
pour autant il peut y avoir des points de rencontre et faire en sorte que tout le monde soit fier de cette différence
en les assumant sans perturber ni les uns ni les autres mais au contraire en poussant les synergies.



o Les organes de gouvernance de I'INSA : comment faire pour avoir une représentativité du DENP plus
importante dans les instances de I'Institut.
Les propositions sont les suivantes :
= Possiblement remettre en place un directeur des formations déléguées aux formations des
paysagistes
= Revoir les statuts afin que les directeurs de départements soient invités dans les conseils
d’administration en tant qu’invités.
= Faire un rééquilibrage entre les professionnels et les enseignants-chercheurs au niveau du
DENP car il y a peu de personnes (en particulier des EC) a temps plein ce qui explique les
difficultés a participer aux instances et a s’investir dans la vie collective de I'établissement.

Ces sujets font également le lien avec I'audit HCERES qui proposait de revoir les statuts pour certains points.

o Les services supports, transverses et administratifs :
= Aider les services supports pour mieux prendre en compte les spécificités du DENP.
Inversement que le DENP comprenne bien les enjeux des services afin d’avoir une meilleure
fluidité de part et d’autre et que les relations se normalisent.

o Accompagnement de situations difficiles :
= Faire connaitre les dispositifs d’écoutes existant et bien identifier les personnes référentes
pour que les personnes en mal-étre puissent savoir vers qui se retourner pour trouver des
solutions a leur difficulté.

Ces différentes propositions ont été présentées aux collectivités locales concernées et au recteur le 4 décembre
2023.

La présidente informe qu’un plan d’action va devoir étre structuré considérant a la fois les recommandations des
rapports de I'audit CTI et HCERES ainsi que celles de la mission d’accompagnement. Ce plan d’actions s’inscrira
dans le temps, en tenant compte d’un planning afin que les actions mises en place soient suivies au fil de 'eau.
Le conseil d’administration devra régulierement vérifier I'lavancement des différentes recommandations.

Elle fait savoir que la commission a été marquée par la cohérence des points de vue et des constats issus des
audits CTI et HCERES. Elle confirme que c’est a I'INSA Centre Val de Loire de s’emparer des sujets. Par ailleurs,
Iintérét vu par le groupe dans cette mission d’accompagnement, c’est que sur les quatre personnes mobilisées
pour la conduire, trois font partie du conseil d’administration, permettant ainsi de suivre ce travail dans la durée.
L’INSA Centre Val de Loire mérite de surmonter cette difficulté et le groupe a envie de l'aider en ce sens pour
éviter a terme de mettre I'Institut en difficulté vis-a-vis de I'extérieur.

La présidente voit les choses de facon positive, les différences culturelles existent, il faut les assumer mais cela
n’est pas quelque chose d’insurmontable. Au contraire, cela peut étre des atouts a mettre en avant, créant une
différenciation pour notre institut.

Anne BESNIER souhaite faire prendre conscience que ces deux formations ingénieurs et paysagistes concepteurs
sont une particularité que n’ont pas les autres INSA. C’'est une force et ce panel de compétences est tres
important notamment dans le cadre du changement climatique. Elle insiste sur le fait que cette force et cette
particularité peut permettre de renforcer la visibilité de I'Institut mais également de ses formations. A part I'INSA
de Strasbourg qui a un lien avec I'école d’architecture aucun autre INSA n’a cette dualité dont ont besoin tous
les établissements en ce moment.

Pour mettre sur les rails ce plan d’action, le groupe recommande qu’un expert extérieur viennent accompagner
la direction. Anne BESNIER précise que le Rectorat a soutenu cette demande et qu’ils sont en attente d’une
réponse du Ministere.

La présidente indique que cette capacité a voir les difficultés, a les assumer et a les dire depuis plusieurs mois
est quelque chose de positif. Le fait d’avoir demandé une mission d’accompagnement témoigne que la direction
n’est pas dans le déni bien au contraire. Toutes les informations transmises aujourd’hui en séance montre que
rien n’est caché. Les conclusions des rapports de I"audit HCERES et CTI et de la mission d’accompagnement sont
naturellement considérées et un chemin est en train de se tracer pour 'avenir.



Elle souligne qu’il faut étre lucide sur les forces de I'établissement en revenant sur les points majeurs de l'audit
HCERES et CTI qui étaient la validation et I'accréditation de nos formations. Elle rappelle le nombre de choses
positives vues dans les conseils précédents telles que: les réussites sur le numérique, les différentes
reconnaissances de nos formations, etc. Elle insiste sur le fait qu’il ne faut pas que les difficultés récurrentes qui
vont étre affrontées gomment toutes les victoires et les réussites de I'établissement.

Delphine BOISSELIER souhaite savoir si un représentant des étudiants paysagistes est présent autour de la table
aujourd’hui.

Hanna BOURESAS indique qu’il n’y en a pas et que les deux étudiants paysagistes élus au CA ont quitté
I’établissement.

Delphine BOISSELIER s’interroge et demande s'il existe une volonté des étudiants d’avoir une cohésion au niveau
de la représentation au sein des conseils

Hanna BOURESAS confirme en précisant que pour toutes les instances, il est réservé un ou deux sieges pour les
étudiants paysagistes.

Frédéric MABILAT signale qu’au niveau des enseignants, il n’y a plus de représentation des paysagistes malgré
I"ouverture des listes au moment des élections. Il rappelle qu’auparavant il y avait un représentant dans toutes
les instances. Suite a la crise, les enseignants du DENP ont refusé de s’associer dans les listes communes. Le fait
qu’il n’y ait aucun représentant est un signe montrant que le malaise est antérieur aux derniéres élections.

Frédéric KRATZ attire I'attention sur le fait que la prochaine photo qui servira d’évaluation a ’'HCERES sera celle
au 31 décembre 2026. D’ou le fait de mettre en place rapidement un plan d’action si 'institut veut avoir des
résultats.

La présidente revient et insiste sur sa lecture positive des conclusions des rapports HCERES et CTI, dont la
reconnaissance des formations, malgré les difficultés énoncées également.
Sylvain PHILIPPE souhaite partager deux choses :

- Entant qu’ex-président des ALUMNIS, il ne peut que se féliciter des résultats de I’'HCERES et de la CTI
sur la prolongation des dipldmes pour une durée de 5 ans. La formation de paysagistes représentant a
peine 10% des dipldomés de I'établissement cela signifie qu’il reste 90 % d’objectifs et de challenges a
traiter sachant qu’il existe des problémes de recrutement dans certain département. Méme s’il y a un
plan d’action a mener et des priorités a donner, il souligne qu’il ne faudra pas oublier le fonctionnement
normal et habituel de I'établissement et ne pas recrée des problématiques ailleurs. Car sinon
I’établissement se concentrerait exclusivement sur cette problématique.

- S’agissant de l'identité, il explique qu’en tant que représentant aujourd’hui des ALUMNIS et aprés avoir

travaillé avec les différents directeurs au rapprochement de la troisieme école, a ce jour, se pose la
question de savoir ce que les ALUMNIS sont censés faire au regard du compte rendu de la mission
d’accompagnement.
Est-ce que I'on doit considérer que cette identité doit se construire pour qu’a terme, il y ait une identité
commune ou est-ce que I'on considére que cette identité commune n’arrivera pas et qu’en
conséquence chacun fait ce qu’il veut par la suite. Pour lui, cette question semble un angle mort dans
la mission menée par le groupe. Il est important de se poser la question d’une identité commune en
sortie de I'établissement pour qu’il puisse y avoir un lien vers I'avenir. Aujourd’hui, les rapprochements
menés entre les ALUMNIS et cOté paysagiste se sont toujours soldés par un échec. C'est pourquoi, il
souhaite savoir si chacun doit faire sa « vie » de son coté. Par ailleurs, il rebondit sur la question de la
représentativité des dipldémés de 'ENP au sein du conseil et notamment lors de la révision des statuts.
Il attire I"attention en soulignant qu’il ne faut pas oublier qu’en sortie d’école, il existe une communauté
et qu’il ne faut pas oublier ce point dans le plan d’action.

Anne BESNIER confirme qu’il ne faut pas oublier ce point. Elle précise qu’une identité commune ne se créée pas
d’un claguement de doigts. Si cette identité commune ne se créée pas au sein de I'établissement parmiles éléves
futurs diplémés, il ne sera pas possible de la créer une fois qu'ils seront diplémés.

La présidente explique qu’une « loupe » a été faite sur la difficulté qui pose probléme depuis 10 ans, pour voir
comment l'Institut doit I'assumer, comment cette identité différente doit étre acceptée et comment elle peut
s’inscrire dans un environnement global.
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Elle rappelle que I'INSA Centre Val de Loire, c’est aussi et surtout (en volume) une école d’ingénieur. Elle insiste
sur le fait que la mission était centrée sur ce qui posait probleme mais il ne faut surtout pas que tous les autres
départements se sentent mis de coté. La mission ne va pas demander aux ingénieurs de changer d’identité.
L’INSA Centre Val de Loire c’est finalement des identités, c’est une école d’ingénieur connue et reconnue avec
cette particularité intéressante a mixer.

La force de l'institut, c’est aussi tous ses dipldmes d’'ingénieurs délivrés tous les ans. L’'Ecole de la Nature et du
Paysage est une particularité de I'INSA Centre Val de Loire, qui constitue aussi un élément différenciant trés
intéressant pour marquer 'identité plus forte de I'Institut mais il n’est pas question de tout focaliser la-dessus et
oublier tout le reste.

Sylvain PHILIPPE signale que son propos n’était pas I'objet de la mission. Mais, il y a d’autres points essentiels y
compris sur les formations d’ingénieurs qui mériteraient parfois la méme intensité et la méme prise en compte.
Il ne faut pas oublier le focus a faire sur ce probléme mais il y a aussi des énergies a répartir pour l'avenir général
de I'établissement.

La présidente remercie Sylvain PHILIPPE pour cette alerte.

Hugo THIBERT souhaite savoir si dans les 40 entretiens, il y avait des éléves du DENP ainsi que des éléves
ingénieurs du campus de Blois.

La présidente lui confirme qu’il y avait bien des éléves de tous les départements dans les entretiens.

Hugo THIBERT suggére de faire intervenir davantage les éléves dans ce groupe de travail afin que leur avis soit
pris en compte ainsi que leur maniere de faire.

Julien OLIVIER signale qu’il faudrait faire attention a ce que « spécificité » ne rime pas avec « autonomie ». Que
le DENP soit mis en valeur pourquoi pas, mais, il ne faut pas qu’il prenne la place des autres départements. Il
souligne que d’autres formations mériteraient également des points de vigilance notamment a